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Vazené ctenarky,
vazeni ctenani,

mésic utekl jako voda a je tu
opét vas Prlvodce plny rad
a inspirace, které se tentokrat
tykaji zejména fediteld Skol
| i i v roli zaméstnavateli. Jeho
U | f p hlavnim tématem je vyznamna
legislativni Uprava zvana whistleblowing spojena s po-
vinnosti zavést vnitfni oznamovaci systém. Nezapomeiite,
Ze |hita pro jeho zavedendi je jiZz 15. prosince. Jak presné
systém zavést, jak by mél fungovat a koho stanovit povére-
nou osobou? VSe se dozvite na strané 8.

K

V legislativni rubrice pokracujeme dal$im dilem serialu
o0 zménach plynoucich z novelizovaného zakoniku pra-
ce. Tentokrat se soustfedime na ¢erstvou novinku tc¢innou
od 1. ledna 2024, a sice narok na €erpani dovolené u za-
méstnanct na DPP a DPC. Jak ji spravné vypoditat a co vée
obnasi informacni povinnost vici témto pracovnikim?
Praktické postupy pro vas zpracovala Lucie Obrovska.

Radu praktickych tipt a doporudeni pfinaéi také ¢lanek
o ukonéovani pracovniho poméru zpracovany v oblibe-
ném formatu otazek a odpovédi, ktery si mlzete poslech-
nout i v audioverzi. A pro rychlou orientaci jsme k nému
zpracovali pfehledné schéma.

Za rozhovorem jsme se tentokrat vydali az do nejvyssich
pater a vyzpovidali Silvii Pychovou, ¢lenku poradniho
tymu prezidenta Petra Pavla pro oblast vzdélavani.

Radostné podzimni dny vam za redakci ¢asopisu preje

Kléra Platilova, Séfredaktorka
PruvodceSV@forum-media.cz

Co je nového na portalu

www.pruvodce-reditele.cz
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Prijimaci zkouska na SS pred
podavanim prihlasek a pro
vSechny, mini védci. Pro¢? W

v ws

Pocet ptihlasek na stfedni Skoly vysSSi nez tii,
jednotnd ptijimaci zkouSka p¥ed podavanim p¥i-
hlasek a pro vSechny Skoléky, ne jen pro ucha-
zeCe o maturitni obory - tak by podle studie
Institutu pro demokracii a ekonomickou analyzu
Narodohospodéaiského Ustavu Akademie véd méla
vypadat realita dnednich $koldkd, aby se v Cesku
zlepsSilo vzdélavani. Védci se totiz domnivaji, ze
by se tim zamezilo strategizovani uchazeéi pii vy-
béru Skoly a snaze by se nasli nadani Zaci ze znevy-
hodnénych rodin. Podle védc( je velkym problémem
¢eského vzdélavaciho systému vysoka zavislost
dosazeného vzdélani zakl na socioekonomickém
statusu rodiny a vzdélani rodi¢l. To ostatné v roz-
hovoru pro toto ¢islo naseho ¢asopisu zminuje také
¢lenka poradniho tymu prezidenta v oblasti vzdéla-
vani Silvie Pychova. ,,Nékteré aspekty prijimaciho
fizeni mohou tuto nerovnost dale prohlubovat,”
mini autor studie Tomas Protivinsky.

ZVYHODNENE
VSTUPNE
PRO SKOLNi
SKUPINY

Materské Skoly 50 K¢ na dité, zakladni a stfedni
Skoly 100 K¢ na zaka. Pedagogicky doprovod zdar-
ma. Nabidka plati v pracovnich dnech tohoto Skolniho
roku. Veskeré informace ziskate na naSem webu.

ZOOPRAHA
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LEGISLATIVA

Novela zakoniku prace:

Zasadni zmény u dohod

7 O

aru

11V

Velké novinky v zaméstnavani na DPP a DPC p¥inesla novela zakoniku prace Géinna od 1. ¥ij-
na 2023. Tyto formy byly dosud povazovany z riznych dlvodt za vhodné a flexibilni, nova pravni
Uprava vsSak vyzaduje vici takto zaméstnanym lidem nékteré nové povinnosti. Jak se dohodarim
bude pocitat dovolena? A co vSe musi nové zaméstnavatel zaméstnanci sdélovat a jakym zplso-

7 v s

bem? Ve druhé c¢asti serialu o zménach v zakoniku prace zodpovime praveé tyto dllezité otazky.

Mgr. Bc. Lucie Obrovska, Ph.D.

Jak jsme zminili v Fjnovém Cisle
Priavodce feditele skoly, pod vlivem
rozhodnuti evropskych legislativc(l
se museji v ¢lenskych zemich Ev-
ropské unie zavést pomérné zdsad-
ni zmény tykajici se zaméstnavani
zaméstnancl na dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomeér,
tedy ndm znamou dohodu o pro-
vedeni prace a dohodu o pracov-
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ni ¢innosti. V minulém disle jsme
si priblizili davody, pro které tyto
zmény nové nastavaji, a také jsme
nékteré z nich popsali. Pojednali
jsme napfiklad o velmi dalezité no-
vince, a tou je moznost zaméstnan-
ce-dohodare zadat o zménu smluv-
niho vztahu se zaméstnavatelem,
ktera by spocivala v jistéjsi formé
zaméstnani takového pracovnika.

Popsali jsme rovnéz, Ze nové za-
méstnavatel bude muset vyméro-
vat dovolenou také pravé zamést-
nanctim na DPP a DPC. Za¢neme

proto tim, jakym zplsobem je tre-
ba pfi této povinnosti postupovat.

Vypocet dovolené
Zameéstnanci, ktefi pracuji na DPP
& DPC, maji nové také narok vzit



si dovolenou na zotavenou. To je
logicky mild informace pro za-
méstnance, nikoliv uz pro zamést-
navatele. Jak ma zaméstnavatel
postupovat a dovolenou vypocist?

Pfedné bude tfeba ze strany za-

méstnance splnit urcité podminky.

Aby mu zaméstnavatel v daném

roce mél povinnost vymérit dovo-

lenou:

M musi byt stanovena tydenni
pracovni doba v ramci jedné
dohody (smlouvy) mezi obéma
smluvnimi stranami nepretrzité
aspon €tyFi tydny, tedy 28 dni;

M soucasné je dale tfeba naplnit,
Ze zaméstnanec odpracuje ales-
pon ¢tyFnasobek své stanovené
pracovni tydenni doby. V dusled-
ku to znamena, Ze musi odpraco-
vat alespoi 80 hodin v prislusném
roce (jak jsme uvadéli v fijnovém
Cisle, zapocditat je tfeba také na-
hradni dobu - dobu prekazek
v praci a také statni svatky).

Jestlize je oboji splnéno, tedy vy-
kon prace a stanovend tydenni
doba, teprve pak vznikd dohoda-
fi prdvo na vymezeni dovolené na
zotavenou. Jak ji ale vymé¥it — tedy
na jak dlouhou dovolenou tito za-
meéstnanci maji narok?

Na vyméreni délky dovolené se
vztahuje obecné pravidlo stano-
vené v zadkoniku prace (§ 213 a na-
sledujici zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisl), a sice: zaméstnanci na-
lezi vzdy jedna dvaapadesatina
stanovené a vlastné i odpracované
tydenni pracovni doby, kterou je
tfeba vynasobit vymérou dovolené.
Pro Ucely stanoveni dovolené se
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} Do odpracované doby je pro vypocet dovolené treba

zapocitat také dobu prekazek v praci a statni svatky.

¢ PRIKLAD:

Jak dovolenou dohodari vypocditat?
Pokud zaméstnanec pracujici na dohodu pracuje osm hodin tydné a za
urcity rok odpracoval 416 hodin, vypocet dovolené bude nasledujici:
416 :20 = 20,8

Zameéstnanec tedy pracoval 20nasobek fiktivni tydenni 20hodino-
vé doby.

K vysledku, na jak dlouhou dovolenou ma zaméstnanec narok, pak
dojdeme vypoctem:

20:52x4=31

Vysledkem je tedy 31 hodin dovolené, na néz ma zaméstnanec narok.

To v dUsledku nezatizi zaméstnavatele nepfimérenym zplisobem
(jde o zaméstnance, ktery pro vas rok pracoval, byt’ v omezeném
poctu hodin, takZze vyméreni necelych tfi plnych pracovnich dni se
nejevi jako neprimérené). Nicméné musime doplnit, Ze pokud by za-
méstnanec nemél moznost dovolenou si vycerpat ve volnu, musi mu

zaméstnavatel poskytnout ndhradu mzdy.

pocita s 20hodinovou tydenni pra-
covni dobou.

Informacni povinnost
zaméstnavatele

Pravé nova povinnost vymérit také
zaméstnancdm na dohody dovo-
lenou ma byt vzdy pfi nové sjed-
nané dohodé informaci, kterou je
zaméstnavatel povinen zamést-
nanci sdélit. To svéddi o jasné vili
zakonodarce zvysit povédomi o no-
vych pravech vSech zaméstnancg.
Pravé proto, ze jde o novinku, se
nepochybné stane, ze ¢ast zamést-

nancl o ni nebude védét. To je
dlvod, pro¢ musi zplsob vypoctu
dovolené a vyméra dovolené byt
mezi informacemi, které zamést-
navatel povinné musi zaméstnanci
predat.

Nejde o jedinou takto povinné pre-
davanou informaci. Spolu s dalsi-
mi informacemi, které se chapou
jako podstatné, je musi stanovit
bud’ jako soucast pracovni smlou-
vy, nebo o nich musi zaméstnance
informovat jinou pisemnou formou
do sedmi pracovnich dnii od

} Pokud zaméstnanec nema moznost si dovolenou vycerpat,

nalezi mu nahrada mzdy.
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Je namisté poznamenat,
ze nekteré zmény u dohod
jsou ucinné jiz nyni, a to od
zacatku fijna (napriklad do-
hodariim nové musite vedle
dalSich, v textu rozebiranych
otdzek rozvrhovat pracov-
ni dobu, evidovat pracovni
dobu a poskytovat priplat-
ky), dal$i povinnosti budou
ucinné od ledna nasledujici-
ho roku (typicky vymérovani
dovolené) a chysta se také
treti sada zmén, které jesté
nejsou schvaleny.

zapoceti prace. Neni tfeba doda-
vat, Ze splnéni povinnosti informo-
vat zaméstnance o vSem, co zakon
predpoklada, je Zadouci mit v do-
hledatelné formé, uz pro pripad
kontroly inspektoratem prace.

Samoziejmé je otazkou, o cem
véem je nutné zaméstnance in-
formovat. VSe je vedeno zasadou
transparentnosti, takze samozfej-
mé prednostné o podstatnych pra-
vech zaméstnance-dohodare. Ma
tedy dostat pisemné vSechny rele-
vantni informace o okolnostech vy-
konu préace, obsahu prace, zminéné
vymeéry dovolené.

Uplny vy&et podavame v textu déle,
nicméné musi jit o vSechny pro za-
méstnance podstatné informa-
ce - napriklad informace o stano-
vené zkusebni dobé, pokud je mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem
sjednana (jak vime, nemusi byt
sjedndna vzdy). To vSe je moz-
né pisemné vypsat v informacich
zaslanych zaméstnanci, je také

PRUVODCE REDITELE SKOLY

} Splnéni povinnosti informovat zaméstnance je Zadouci

mit v dohledatelné formé.

mozné ale pripadné u nékterych
z nich (u téch, které jsou obecné
upraveny zakonem) odkazat na za-
konnou Upravu, pfipadné na znéni
kolektivni smlouvy. Zaméstnance
je nezbytné informovat také o vy-
povédnich dobach ¢&i postupu pfi
neplatné ukonceném pracovnim
pomeru.

F

Informaci, které zameést-
navatel svému zaméstnan-
ci pracujicimu na dohodu
musi predat, je velké mnoz-
stvi, takze lze doporucit vy-
tvoreni urcitého ,,mustru®,
ktery by mohl byt vyuzi-
van i v pripadé ndsledného
zaméstnavani dalSich za-
méstnancu.

Uplny vy&et toho, co musi dohoda¥
dostat pisemné v uvedené (h{té,
pokud to pfimo nestanovi dohoda
mezi zaméstnancem a zaméstna-
vatelem, stanovi nové ustanoveni
§ 77 a zakoniku prace. Mezi tyto in-
formace patfi:

a) nazev a sidlo zaméstnavatele,
je-li pravnickou osobou, nebo
jméno, ptijmeni a adresa za-
méstnavatele, je-li fyzickou
osobovu;

b) bliZzsi oznaceni sjednané prace
a mista vykonu prace;

c) vyméra dovolené a zpUsob ur-
¢ovani délky dovolené;

d) doba trvdni a podminky zku-
Sebni doby, je-li sjednana;

e) postup, ktery je zaméstnavatel
a zaméstnanec povinen dodr-
zet pfi rozvazovani pravniho
vztahu zalozeného dohodou
o provedeni prace nebo doho-
dou o pracovni ¢innosti, a délka
a béh vypovédni doby;

f) odborny rozvoj, pokud jej za-
méstnavatel zabezpecuije;

g) predpokladany rozsah pracovni
doby za den nebo tyden, zplisob
rozvrzeni pracovni doby vcetné
délky vyrovnavaciho obdobi
podle § 76 odst. 3;

h) rozsah minimalniho nepretrzi-
tého denniho odpodinku a ne-
pretrzitého odpocinku v tydnu
a poskytovani prestavky v praci
na jidlo a oddech nebo pfimeé-
fené doby na oddech a jidlo;

i) odmeéna z dohody, podminky
jejiho poskytovani, splatnost
a termin vyplaty odmény z do-
hody a misto a zplsob vyplace-
ni odmény z dohody;

j) kolektivni smlouvy, které upra-
vuji pracovni podminky za-
meéstnance, a oznaceni smluv-
nich stran téchto kolektivnich
smluv;

k) organ socialniho zabezpeceni,
kterému zaméstnavatel odvadi
pojistné na socialni zabezpece-
ni v souvislosti s pracovnéprav-
nim vztahem zaméstnance.

Dohodari vs. standardni
zaméstnanci

Také je podstatné zminit nasle-
dujici. Zména, kterd zavedla do
zakoniku prace také rozsireni in-
formacni povinnosti zaméstna-



vatele v pFipadé dohodar(, pre-
cizuje také informacni povinnost
vlci standardnim zaméstnancim.
Jednd se o novelu zakoniku prace
¢. 283/2023 Sb. Zakonodarce sa-
moziejmé nemize chtit zasadni
informacéni povinnosti vici do-
hodaram, aniz by obdobné pen-
zum informaci nechtél prenaset
pracovnikim na hlavni pracovni
pomér.

Do prosincového cisla pro vas pripravujeme:

Zmeény tykajici se informo-
vani zaméstnancl maji
svlj odraz i u standardnich
zameéstnanct na klasickou
pracovni smlouvu. Pokud
byste se potrebovali kon-
krétné informovat o téchto
zménach, doporucujeme
nacteni ustanoveni § 37 za-
koniku prace.

Obecné tak mUlZeme uzaviit, Ze

zaméstndvani osob na dohody

o pracich konanych mimo pracovni

pomér se nyni velmi blizi zamést-

navani osob na hlavni, zakladni

pracovni pomér. Zakon k tomu

fikd nasledujici: Zakonik prace se

uplatni na klasické zaméstnance

a na zaméstnance-dohodare stej-

né, vyjma nasledujicich otazek:

a) prevedeni na jinou praci a pre-
loZeni;

b) docasného pridélent;

c) odstupného;

d) dovolené;

e) skonceni pracovniho pomeéru;

f) odménovani;

g) cestovnich nahrad a nahrad
podle § 190a.

Pokud byste méli dotaz k uve-
denym otazkam ci byste potre-
bovali konzultovat jiné, v textu

nevysvétlené problémy, napiste
dotaz do nasi poradny na adresu
PruvodceSV@forum-media.cz.

Autorka pracuje mj. jako pravnicka

v Kancelari verejného ochrance prav.
Jeji stanoviska nemuseji odpovidat
oficidlnim stanoviskiim Kancelare
verejného ochrance prav.

Novela Skolského zakona: Jak na Skolni dokumentaci a zmény u vychovnych

opatreni

Fond kulturnich a socialnich potfeb a zmény u zaméstnaneckych benefitt

Metody v ramci aktivniho uceni:
Badatelsky orientované uceni

PROVODCE ™
reditele Skoly
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TEMA MESICE

Bic¢ na protipravni jednani ve skole:
Zakon o whistleblowingu prehledné

Velké zmény prinesl (nejen) do Skolstvi zakon o ochrané oznamovatelil, tzv. whistleblowingovy za-
kon, jenZ nabyl ucinnosti uz 1. srpna letosSniho roku. VSem zaméstnavateliim, tedy i Skolam, kte-
1 maji nad 50 zaméstnancu, uklada povinnost zavést funkéni interni oznamovaci systém. Ten ma
umoznit zaméstnancim bezpecné upozornit na protipravni jednani zaméstnavatele, jimz dochazi
k poskozeni verejného zajmu. Jaké zmény zakon prinesl? A co vSe jako reditelé Skoly musite splnit?

Mgr. Martina PospiSilova

Zakon ¢. 171/2023 Sb., o ochrané
oznamovatell, a zdkon €. 172/2023
Sb., kterym se méni nékteré zako-
ny v souvislosti s prijetim zakona
o ochrané oznamovatell, nabyly
ucinnosti ke dni 1. srpna 2023.
Pfrijetim téchto zdkonl byla do
Ceského fadu prenesena smérni-
ce Evropského parlamentu a Rady
EU ze dne 23. fijna 2019 o ochra-
né osob, kterd oznamuje poruseni

PRUVODCE REDITELE SKOLY

prava Evropské unie. Jak uz jeho
nazev napovidd, hlavnim cilem za-
kona je zakotvit ochranu osob,
jez vykondvaji praci v soukromém
i vefejném sektoru a oznami pro-
tipravni jedndni pravé té firmy,
Skoly ¢i jiné instituce, v niz jsou

zaméstnani ¢i pro niz vykonavaji
praci.

Co vlastné whistleblowing, jak se
také zakon nazyva, predstavuje?
Slovo v pfekladu z angli¢tiny zna-
mena piskani na pistalku, coz

} Cilem zakona je ochranit osoby, které oznami protipravni
jednani organizace, v niZ jsou zaméstnané.



metaforicky oznacuje smysl slova

— tyka se totiz situace, kdy zamést-

nanec ¢i jind osoba odhali v or-

ganizaci néjaké nelegalni jednani

a upozorni na néj. Jde o jednani,

které:

B ma znaky trestného ¢inu;

B ma znaky prestupku, za ktery
zakon stanovi sazbu pokuty, je-
jiz horni hranice je alespon 100
tisic korun;

M porusuje samotny zakon
o ochrané oznamovatelii;

M porusuje pravni predpisy nebo
predpisy Evropské unie upravu-
jici oblasti vymezené evropskou
smérnici, jejichz spolec¢nym
jmenovatelem je ochrana zajma
Evropské unie (jde napf. o ob-
last zadavani vefejnych zakazek,
ochrany spotiebitele, prfedcha-
zeni legalizaci vynosi z trestné
¢innosti a financovani terorismu
¢i oblast ochrany Zivotniho pro-
stiedi).

V zdkoné je uveden postup, jak ta-
kové ozndmeni podat, jak jej na-
sledné posoudit, a upravuje také
podminky poskytovani ochrany
tomu Ccloveéku, ktery oznameni
o protipravnim jednani ucinil.

Ochrana pred odvetnymi
opatrenimi

Ochranu oznamovatel( posiluje ze-
jména hmotnépravni zadkaz odvet-
nych opatfeni a obracené dikazni
bfemeno ve sporech tykajicich se
odvetnych opatfeni. To znamen3,
Ze pokud osoba, kterd se o proti-
pravnim jednani dozvi, uc¢ini ozna-
meni podle whistleblowingového
zakona, nem(ze byt ona — ani s ni
souvisejici osoby - vystavena
odvetnym opatienim (mezi ta

o
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} Prislusna osoba povérena reditelem musi byt zletil3,

svépravna a bezihonna.

patfi napfiklad rozvazani pracovni-
ho poméru, odvolani, snizeni platu
atd.).

Chranéni pred odvetnymi opat-

Fenimi jsou zejména:

W zameéstnanci;

B obchodni partnefi zaméstnava-
teld;

m 0SVC;

W stazisté;

B dobrovolnici;

M osoby, které oznamovateli po-
mohou protipravni jednani ozna-
mit nebo odhalit;

B osoby blizké oznamovateli
(napf. manzel, ktery pracuje pro
stejného zameéstnavatele, nebo
pro jiného, ale mohlo by to na
néj mit vliv).

nstituce, tedy i Skoly, kte-
ré zaméstnavaji nejméné
50 a méné nez 250 za-
méstnancl, museji zavést
vnitfni oznamovaci systém
do 15. prosince 2023. Ty,
jez maji 250 zaméstnanc(
a vice, ho museji mit uz od
1. srpna 2023. V pripadé ne-
zavedeni systému hrozi az
milionova pokuta.

Jak zavést vnitrni
oznamovaci systém

Kazdy reditel ¢i zfizovatel Skoly ja-
kozto povinna osoba musi ze zako-
na zajistit, aby ve Skole fungoval
tzv. vnitfni oznamovaci systém. To
podle § 9 prislusného zakona zna-
mena, ze:

M urdi povéFenou osobu, jeZ bude
mit problematiku whistleblowin-
gu na starosti. To mdze byt jak
zaméstnanec skoly, pokud bude
zajisténa jeho nestrannost, tak
externista;

M vytvoii wvnitfni oznamovaci
systém tak, aby jeho prostied-
nictvim  mohli oznamovatelé
podavat jak Ustni, tak pisemna
i osobni ozndmeni;

M uvefejni informace o vnitinim
oznamovacim systému a kon-
taktni Gdaje na prislusnou oso-
bu, a to dalkovym zplisobem;

M specifikuje, zda vylucuje pFiji-
mani oznameni od osoby, ktera
pro néj nevykonava praci nebo
jinou obdobnou ¢innost;

M zajisti, aby k ozndmenim méla
pristup pouze prislusna osoba
a byla zajisténa ochrana totoz-
nosti oznamovatele a dalSich
osob a informaci uvedenych
v 0zhament;

M zajisti, Ze prislusna osoba Fadné
posoudi diivodnost oznameni.
Je doporuceno pripravit vniténi
smérnici, ktera podrobné spe-
cifikuje vSechna opravnéni pri-
slusné osoby;

H pouci pFislusnou osobu o je-
jich pravech a povinnostech
a sepiSe o tom zaznam;

M zajisti, aby byl oznamovatel vy-
rozumén o prijeti oznameni
a o vysledcich posouzeni toho,
zda bylo oznameni ddivodné;

M zajisti, aby byla prijata vhodna
opatieni k napravé nebo aby
se protipravnimu jednani, na néz
oznameni upozoriuje, predeslo.

o]
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} Povinna osoba zachovava mléenlivost o skutec¢nostech,

o kterych se dozvédéla.

Jaké povinnosti

ma prislusna osoba

Cinnost prisluéné osoby je speci-

fikovana v §11 zdkona o ochrané

oznamovatell. Povinna osoba tedy:

M pFijima a posuzuje diivodnost
oznameni podaného prostred-
nictvim vnitfniho oznamovaci-
ho systému pisemné, Gstné ¢i
osobné (pozada-li oznamova-
tel, je pfislusna osoba povinna
pfijmout oznameni osobné nej-
déle do 14 dni ode dne, kdy o to
pozadal);

M povinnému subjektu, tedy fe-
diteli Skoly, navrhne opatre-
ni k napraveé ¢i k tomu, aby se
protipravnimu stavu predeslo
(to nemusi ¢init, pokud by tim
mohlo dojit k prozrazeni totoz-
nosti oznamovatele podle §4
odst. 2);
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M plni pokyny povinného subjek-
tu (s vyjimkou toho, pokud tyto
pokyny ohrozuji nebo mari vykon
¢innosti prislusné osoby podle
zakona o ochrané oznamovatel();

M postupuje nestranné pri vyko-
nu své ¢innosti;

H zachovava mléenlivost o sku-
teCnostech, o kterych se dozvé-
déla pfi vykonu své ¢innosti. To
plati i v pfipadé, Ze uz neni pri-
slusnou osobou a tuto ¢innost
prestala vykonavat.

Postup po prijeti

oznameni

Postup prislusné osoby po podani

oznameni je popsan v § 12 zakona

o ochrané oznamovatelll a je na-

sledujici:

M Prislusna osoba je po prijeti
oznameni povinna do 7 dni ode

} PFrislusna osoba je povinna fediteli Skoly do 10 dn(l ozna-
mit, Ze prestala splfovat podminku bezihonnosti.

dne jeho ptijeti pisemné vyro-
zumét oznamovatele.

l Z povinnosti prislusné

osoby vyrozumét oznamo-
vatele o tom, Ze oznameni
prijala, existuji vyjimky.
Prislusnd osoba tak ne-
musi udinit v pripadé, ze
ji oznamovatel vyslovné
pozadal, aby to nedélala,
nebo v pripadé, ze je ztej-
mé, Ze by takovym vyrozu-
ménim doslo k prozrazeni
totoznosti oznamovatele
dalSimu clovéku.

M Prislusna osoba je povinna po-
soudit ddvodnost oznameni
a pisemné vyrozumét ozna-
movatele o vysledcich po-
souzeni do 30 dnl ode dne pfi-
jeti ozndmeni. Ve specifickych
pripadech je mozné tuto Lhltu
prodlouzit az o 30 dnl, a to
nejvySe dvakrat, o prodlouzeni
i jeho ddvodech musi byt ale
oznamovatel pfislusnou osobou
pisemné vyrozumeén.

M Prislusna osoba navrhne fedi-
teli Skoly opatfeni k predejiti
nebo napravé protipravniho
stavu. O tom, jaké opatreni bylo
prijato, pak musi Feditel Skoly
prislusnou osobu neprodle-
né informovat a ta zase ,bez
zbytecného odkladu* vyrozu-
mi oznamovatele. Pokud neni
oznameni vyhodnoceno jako
dlvodné, pfislusna osoba o tom
oznamovatele taktéz bez zby-
tecného odkladu pisemné in-
formuje a poudi oznamovatele
0 pravu podat oznameni u orga-
nu verejné moci.
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Uchovavani oznameni
Ozndmeni je v souladu se zakonem
potfeba uchovavat tak, aby nebyla
ohroZena totoznost oznamovate-
le a dalSich osob a divérnost infor-
maci uvedenych v oznameni, doba
uchovavani oznameni a souviseji-
cich dokument( je stanovena na
5 let. Prislusna osoba je zaroven
povinna vést elektronickou evi-
denci zékladnich adajl o prijatych
oznamenich, a to bez casového
omezeni.

Ochrana totoznosti oznamovatele

Listinna oznameni: Oznamovatel by mél védét, Ze listinna podani
by méla byt oznacena napfriklad ,,Pouze k rukdm prislusené osoby*,
zaméstnanci zase museji védét, Ze takovou pisemnost maji predat
prislusné osobé a zachovat dlvérnost obsahu takové listiny.

Telefonicka oznameni: Prislusna osoba uréena feditelem by méla
mit vlastni telefonni ¢islo, na néz oznamovatel mdze rovnou zavolat,
aniz by telefon zved| nékdo jiny nebo bylo nutné prepojovani.

Elektronicka oznameni: Prijemcem elektronického podani by
méla byt vyhradné prislusna osoba (napf. prostrednictvim vyhraze-
né e-mailové schranky, k niz nebude mit nikdo jiny pfistup), je vSak
treba zajistit vy$si miru ddivérnosti obsahu takové komunikace (napfr.
pomoci extra hesla). Ozndmeni [ze podavat i prostfednictvim webo-
vé aplikace, i tam ale musi byt zarucena vysoka mira bezpecnosti.

Stahnéte si na portalu =

Pruvodce-reditele.cz metodic-
kou prirucku k zdkonu o ochrané

oznamovatell, vzorovy vnitini
predpis i manual pro reditele
Skol.

B Nezbytné je profesionalni vy-
stupovani - prislusna osoba by
neméla verbalné ani gesty nijak
snizovat vyznam oznamovatel(
a prohlubovat tak stigmatizaci
oznamovatell protipravniho jed-
nani.

M Je tfeba dbat na to, aby byl cely
proces ozndmeni protipravni-
ho jednani co nejjednodussi —
oznamovatellm nelze klast admi-
nistrativni ¢i technické prekazky.

M Vnitfni oznamovaci systém by

Co je diilezité zajistit
Ministerstvo spravedlnosti ve
své metodické prirucce k zdkonu
o ochrané oznamovatelll upozor-
nuje na nékolik zadsadnich véci, jez
jsou pri zavadéni vnitfniho ozna-
movaciho systému zdsadni.

WHISTLE
BLOWER

B Zakladnim predpokladem je mit
takovy VOS, v néjz budou mit
oznamovatelé divéru, aby ne-
dochazelo ke ztratam ¢i Uniklm

informaci napfiklad kvali neefek-
tivnimu vytizovani ozndmeni.

M Velky ddraz ma feditel ¢i zfizo-
vatel Skoly klast na vysokou miru
ochrany totoZnosti oznamo-
vatele i vSech faktd, které jsou
v oznameni uvedeny. K ozna-
movacim kanaldm by tedy méla
mit pristup vyhradné pfrislusna
osoba a potencialni oznamova-
telé by o tom méli byt radné in-
formovani.

mél fungovat tak, aby se jej
oznamovatelé nebali vyuzivat
kvali strachu z vyzrazeni totoz-
nosti ¢i odvetného opatreni ze
strany zaméstnavatele.

Informace o oznamovani a ochrané
oznamovatell by mély byt sdélova-
ny srozumitelné a strucné, zaroven
ale musi byt oznamovatelé o svych
pravech i povinnostech dostate¢né
pouceni.

0Ozndmeni mohou oznamova-
telé podat také u Ministerstva
spravedlnosti, které provozuje
externi oznamovaci systém.
Vice informaci naleznete na

https://oznamovatel.justice.cz/.

Autorka je redaktorkou ¢asopisu
Privodce reditele skoly.

Cldnek z odborného hlediska konzultovala
Mgr. Bc. Eliska Wellech, LL.M.,

advokatka, jeZ skoldm poskytuje pravni
sluzby v oblastech skolského prava.
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Paky na zaméstnance:
Ukonceni pracovniho poméru

v otazkach a odpovédich &

Poslechnéte si
na portalu \Y/

V kazdém zaméstnani miize prijit situace, kdy je nutné ¢i Zadouci skoncit pracovni pomér. Jaké moz-
nosti jako reditelé Skol v takové chvili mate? A jaké nalezitosti je tfeba pFi zvoleném postupu dodrzet?
Odpovédi na otazky naleznete v nasledujicim ¢lanku.

Mgr. Michaela Konecna

Jaké jsou dle zakoniku

prace moznosti ukonceni

pracovniho poméru?

Skonceni pracovniho poméru ma

mnoho podob, které vychazeji

bud’ z vlile jedné ze stran pracov-

népravniho vztahu, ¢i nehledé na

jejich vali. Zakonik prace zna na-

sledujici:

1. dohoda;

2. vypoveéd’;

3. okamzité zruSeni pracovniho po-
meéru;

4. zruSeni ve zkusebni dobé;
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5. uplynuti ¢asu;

6.smrt zaméstnance (pfipadné
smrt zaméstnavatele, pokud je
fyzickou osobou a neni-li pokra-
¢ovano v zivnosti).

Pracovni pomér cizince nebo fy-

zické osoby bez statni prislusnosti

také konci:

1.dnem, kterym ma skoncit jeho
pobyt na tizemi Ceské republiky
podle vykonatelného rozhodnuti
o zruseni povoleni k pobytu;

2. dnem, kterym nabyl pravni moci

rozsudek ukladajici trest vyhos-
téni z izemi Ceské republiky;

3. uplynutim doby, na kterou bylo
vydano povoleni k zaméstnani,
zaméstnanecka karta nebo po-
voleni k dlouhodobému pobytu
za Ucelem vykonu zaméstnani
vyzadujicitho vysokou kvalifikaci.

Jaké nalezitosti je treba
splnit pri ukonceni
dohodou?

Dohoda mezi zaméstnancem a za-
méstnavatelem predstavuje zifejmé
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nejjednodussi postup skonceni
pracovniho pomeéru, jelikoZ se odviji
od prani obou stran. Tim se eliminuje
mnozstvi spor( o platnosti ¢i neplat-
nosti skonc¢eni pracovniho poméru.

Dohoda mezi zaméstnancem a za-

méstnavatelem musi byt vzdy pi-

semna a méla by obsahovat:

M urdeni stran pracovnépravniho
vztahu;

M dohodu o rozvazani pracovniho
poméru;

W urceni konkrétniho dne, ke které-
mu pracovni pomér konci;

W dataci a podpis obou stran vztahu.

Kazda ze stran by poté méla obdr-
Zet jedno vyhotoveni dohody, takze
je tfeba ji vyhotovit dvakrat. Pra-
covni pomér nasledné konci ke dni,
ktery byl v dohodé ujednan.

Jaké nalezitosti je tieba
splnit pri ukonceni
vypovédi?
Pokud neni dohoda mozna, pticha-
zi na fadu vypovéd’ z pracovniho
pomeéru. Davody vypovédi dané za-
méstnavatelem stanovuje ustano-
veni § 52 zakoniku prace a podrob-
néji jsme je probirali v zafijovém
Cisle Casopisu Prlivodce freditele
Skoly. Tim je stanoven taxativni
vyCet. Vypovéd’ vSak samoziejmé
mUZe podat i zaméstnanec, a to
bez uvedeni diivodu. Vypovéd’
musi byt vzdy pisemna, poruseni
pisemné formy totiz znamena jeji
nicotnost (neptihlizi se k ni).
Co se tyce nalezitosti vypovédi,
vhodné je:
M vymezeni stran;
M datace listiny;
M vyjadreni vlle strany podavajici
vypoved'.
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} Vypovéd’ musi obsahovat podpis osoby, ktera ji podava,
ale je vhodné zajistit i podpis druhé strany.

Jedna-li se o vypoved' da-
nou ze strany zaméstnavate-
le, musi vypovéd’ obsahovat
dostatecné urcité a neza-
ménitelné uvedeni dlvodu
vypoveédi, ktery nadto nelze
dodatecné ménit.

V pfipadé vypovédi se jedna
o jednostranné pravni jed-
nani - nemusi tedy obsahovat
podpisy obou stran vztahu, ale
pouze osoby podavajici vypoveéd’.
S ohledem na pravidla dorucova-
ni vypovédi a pripadné budouci
spory o (ne)platnost rozvazani
pracovniho poméru je vSak vhod-
né zajistit i podpis druhé strany,
aby bylo zfejmé, Ze se s vypovédi
seznamila (tim je potvrzeno doru-
ceni).

V pripadé vypovédi kon¢i pracov-
ni pomér uplynutim vypovédni
doby, ktera ¢ini zpravidla dva mé-
sice (nebyla-li dohodnuta delsi).
Vypovédni doba standardné zacina
béZet prvnim dnem kalendarniho
mésice nasledujiciho po dorudeni
vypovédi a konci uplynutim po-
sledniho dne pfrislusného kalen-
darniho mésice. Z tohoto pravidla
existuji vyjimky, a to v pripadé vy-
povédi dané:

M z divodu prechodu prav a povin-
nosti z pracovnépravnich vztah(
nebo

M z dGvodu pfechodu vykonu prav
a povinnosti z pracovnéprav-
nich vztaha.

V takovém pripadé muze byt vypo-
védni doba zkracena, kdy pracovni
pomér konci zejména dnem, ktery
predchazi dni nabyti Uc¢innosti to-
hoto prechodu.

Kdy je vypovéd’ zakazana?

Dat zaméstnanci vypovéd’ je zaka-

zano zejména v ochranné dobé,

a to konkrétné:

M v dobé, kdy je zaméstnanci na-
fizena karanténa nebo je uznan
docasné prace neschopnym
(pokud si tuto neschopnost timy-
slné neprivodil nebo nevznikla za
situace, kdy byl zaméstnanec pod
vlivem alkoholu ¢i jinych omam-
nych latek), a v dobé od podani
navrhu na Ustavni oSetfovani
nebo od nastupu ldzenského (é-
¢eni az do dne jejich ukoncent;

M pri vykonu vojenského cviceni
nebo sluzby v opera¢nim nasaze-
ni ode dne, kdy byl zaméstnanci
dorucen povolavaci rozkaz, az do
uplynuti dvou tydn( po jeho pro-
pusténi z nich;

M v dobé, kdy je zaméstnanec dlou-
hodobé plné uvolnén pro vykon
verejné funkce;

B v dobé, kdy je zaméstnankyné
téhotna nebo Cerpd mate¥skou
dovolenou / zaméstnanec Cerpa
otcovskou doveolenou anebo
Cerpaiji rodic¢ovskou dovolenou,

BMyv dobé, kdy je zaméstnanec,
ktery pracuje v noci, uznan na
zakladé ékarského posudku vy-
daného poskytovatelem pracov-
nélékarskych sluzeb docasné
nezpusobilym pro no¢ni préci,
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BMv dobé, kdy zaméstnanec po-

<)

skytuje dlouhodobou péci (dle

zdkona o nemocenském pojis-
téni), oSetfuje dité mladsi nez
10 let nebo jiné fyzické osoby.

V pripadé, kdy je zamést-
nanci dorucena vypoved’
pfed pocatkem ochranné
doby, se ochrannéa doba do
vypoveédni doby nezapo-
¢itava. Zaméstnanec vsak
muze zaméstnavateli sdé-
lit, Zze na prodlouzeni pra-
covniho poméru o ochran-
nou dobu netrva.

Z ochranné doby vSak opét existuji
vyjimky, a to zejména v pfipadech
vypovédi z dlivodu organizacnich
zmén (rusi-li se zaméstnavatel,
premist'uje-li se zaméstnavatel
mimo misto vykonu prace za-
méstnance) ¢i z dlivodu poruseni
pracovnich povinnosti zamést-
nancem zvlast’ hrubym zplsobem
anebo v pfipadech, pro které je
mozné se zaméstnancem okamzité
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zruSit pracovni pomér. I v takovych
pripadech jsou vSak s drobnymi
vyjimkami chranény ochrannou
dobou téhotné Zeny a zaméstnanci
Cerpajici matefskou, otcovskou c¢i
rodi¢ovskou dovolenou.

Kdy lze zaméstnanci
okamzité zrusit pracovni
pomér?

OkamZzité zruSeni ze strany zamést-

nance i zaméstnavatele podléha

opét taxativnimu vyctu dlvoda.

Zameéstnavatel mdze okamzité zru-

Sit pracovni pomeér:

Mz dlvodu, Ze byl zaméstna-
nec pravomocné odsouzen pro
umyslny trestny ¢in k nepod-
minénému trestu odnéti svobo-
dy na dobu delsi nez jeden rok ¢i
trestny &in spachany pti plnéni
pracovnich Ukold nebo v pFimé
souvislosti s nim k nepodminé-
nému trestu odnéti svobody na
dobu nejméné Sest mésic(;

M v ptipadé, Ze zaméstnanec po-
rusil pracovni povinnost zvlast
hrubym zpiisobem.

Opét zde plati ochranna doba pro
téhotné zaméstnankyné a zamést-
nance Cerpajici matefskou, otcov-
skou ¢i rodicovskou dovolenou.

Zaméstnanec mlze okamzité zru-

Sit pracovni pomér:

M jestlize podle (ékaFského po-
sudku vydaného poskytovate-
lem pracovnélékarskych sluzeb
nemiiZe dale konat praci bez
vazného ohrozeni svého zdravi
a soucasné s tim mu zaméstna-
vatel neumoznil v dobé 15 dnl
ode dne predlozeni tohoto po-
sudku vykon jiné vhodné prace;

M pokud zaméstnavatel zaméstnan-
ci nevyplatil mzdu/plat nebo
nahradu mzdy/platu ¢i jejich
¢ast do 15 dnt po uplynuti obdo-
bi splatnosti. V takovych pripa-
dech nalezi zaméstnanci ndhrada
mzdy/platu za dobu odpovidajici
délce vypovédni doby.

Okamzité zruseni pracovniho po-
méru musi mit vzdy pisemnou
formu. Opét je vhodné:

B vymezit strany vztahu;

M vyjadrit vli okamzité zrusit pra-
covni pomér;

M pfesné a nezaménitelné vyme-
zit dlvod pro okamzité zruseni
(pozdéji ho nelze ménit);

B datovat a podepsat dokument
alespon tou stranou, kterd oka-
mzité zruseni pracovniho pomé-
ru podava.

} V ochranné dobé je zakazano dat zaméstnanci vypovéd’,

existuji ale vyjimky.
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Plsobi-li u zaméstnavatele odborova organizace, je tfeba s rozvaza-
nim pracovniho poméru odborovou organizaci seznamit. Za urcitych
podminek se u vypovédi ¢i okamzitého zruseni pracovniho poméru
vyzaduje jeji predchozi souhlas. Jeho absence mliZe znamenat ne-
platnost takového pravniho jednani.

} Okamzité zrusSit pracovni pomeér lze do dvou mésicll ode
dne, kdy se strana o dlivodu ke zruSeni dozvédéla.

Je tfeba mit na paméti, ze timto
zplsobem [ze skoncit pracovni po-
mér pouze do dvou mésicli ode dne,
kdy se strana o dlivodu k okamzité-
mu zruSeni dovédéla, nejpozdéji
do jednoho roku od jeho vzniku.

Jakym zpusobem lze
zrusit pracovni pomér

ve zkuSebni dobé?

Pokud byla pisemné prede dnem
nastupu do prace sjednana mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem
zkuSebni doba, mlze v této dobé
jak zaméstnavatel, tak i zaméstna-
nec zrusit pracovni pomér, a to bez
uvedeni diivodu.

>

améstnavatel nesmi zru-
Sit pracovni pomér ve zku-
Sebni dobé béhem prvnich
14 kalendarnich dna trvani
docasné pracovni neschop-
nosti zaméstnance.

Stejné jako samotné sjednani zku-
Sebni doby i zruSeni pracovniho
pomeéru ve zkuSebni dobé musi mit
vzdy pisemnou formu. Opét je
vhodné:

M vymezeni stran;

M vile zruSit pracovni pomér ve
zkusSebni dobé;

M datace a podpis osoby, ktera jed-
nani cini.

Jakym zpusobem je tieba
listiny zaméstnanci doru-
cit?

Listiny tykajici se skonceni pra-

covniho poméru je tfeba dorudit

zaméstnanci do vlastnich rukou.

To lze udinit:

H osobné v pracovni dobé na
pracovisti nebo kdekoliv je za-
méstnanec zastizen;

M prostfednictvim datové zpravy
(dal-li k tomu zaméstnanec pi-
semny souhlas);

M prostfednictvim  posStovnich
sluzeb, kde zcela doporucu-
jeme zasilat pisemnosti formou
doporuceného dopisu do vlast-
nich rukou (odesilatel tak ma
k dispozici informaci o doruceni);

H prostiednictvim e-mailu, ov-
Sem pouze za piisnych podminek

ADMINISTRATIVA

stanovenych zakonikem prace.
Od tohoto zplsobu dorucovani
vSak spiSe odrazujeme, nebot’
vyZzaduje soucinnost zamést-
nance, ktery ji nemusi dobrovol-
né poskytnout.

Obdobné se postupuje i pfi do-
ru¢ovani zaméstnavateli.

Co je tieba udélat, aby
byl postup p¥i ukoncova-
ni poméru zcela spravny?
Pro dodrZeni spravného postupu
skonceni pracovniho poméru vyko-
nejte nasledujici kroky:

1. Zkontrolujte si znéni pracovni
smlouvy uzaviené s konkrétnim
zameéstnancem. Otazky, které
zde nejsou upraveny, provérte
v souladu s platnou pravni Upra-
vou (zakonik prace).

2. lyberte spravny zpusob skon-
€eni pracovniho poméru, ktery
odpovidd dané situaci. Kde je
mozna dohoda, tento postup vy-
uzijte.

3. Dodrzujte nalezitosti jednot-
livych dokumentl. Tam, kde je
tfeba vymezeni ddvodu, jej vy-
slovné uved'te.

4. DodrZujte zakonny postup pri
dorucovani.

Méjte na paméti, Ze spravnym po-
stupem je mozné zamezit mnoh-
dy velmi dlouho trvajicim sporim
o (ne)platnost rozvazani pracovni-
ho poméru.

Autorka pracuje v advokatni kancelari
Skara & Partners, www.akskara.cz.

} Pracovni pomér ve zkuSebni dobé konc¢i dnem doruceni
zruSeni druhé strané, pripadné v urCeny den.
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Nejpalcivejsi problémy
ceského skolstvi: Jaké zmény
jsou potreba? 9

vsv

UzZ dlouho je napfFic odborniky slyset volani po strukturalni zméné, kterou ceské skolstvi nutné
potrebuje. Jaké jsou jeho nejvétsi problémy? Co je tfreba zménit, aby byli spokojeni reditelé
i ucitelé a aby Zaci zase chodili do Skoly radi? A s jakymi tématy mize ceskym Skolam pomoci
prezident Petr Pavel? O tom jsme si povidali se Silvii Pychovou, expertkou na vzdélavaci pro-
jekty, programovou manazerkou Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ a ¢lenkou poradniho tymu

prezidenta republiky.

Mgr. Silvie Pychova, Ph.D.

Lo

Vycet vasich aktivit je obdivuhodny.
Co bylo tim impulsem, Ze jste se roz-
hodla problematice vzdélavani a vzdé-
lavacim projektim vénovat?

Vzdélanim jsem ucitelka obcanské vychovy a francouz-
Stiny na druhém a tretim stupni. A také jsem si myslela,
Ze tomu se budu vénovat cely svij profesni Zivot. Byla
to skvéla prace, na kterou budu cely zivot vzpominat,
ale do zivota mi vstoupilo matefstvi a zaroven ¢lenstvi
CRv Evropské unii. To bylo po péti letech ugeni na gym-
ndziu impulsem pro zasadni zménu v mém Zivoteé.

UZ v roce 2002 jsem realizovala s kolegyni Cesko-
-francouzsky projekt Comenius, a tak mé oslovili
z Narodni agentury Socrates (nyni DZS), abych nej-
prve hodnotila mezinarodni projekty ve francouz-
§tiné za Ceskou republiku, a posléze mi na zacatku
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roku 2005 nabidli pozici koordinatorky evropského
programu mezinarodni spoluprace Skol na dalku
eTwinning pro CR.

Byla to skvélad zkuSenost, zejména na Urovni mezi-
narodni spoluprace a rozvoje velkych udrzitelnych
vzdélavacich program@. Cerpdm z toho dodnes.
A kdyZ jesté dnes hodnotim projekty eTwinning,
mam radost, jak se projekt rozviji a jak skvélé projek-
ty se mezi Skolami v Evropé realizuji.

Jakou zménu podle vas ceské Skolstvi
potiebuje?

Myslim, Ze zejména hlubokou postojovou a zaroven
strukturalni zménu. VV CR je spousta skvélych $kol
a pedagogd, ale jako by z pohledu systému ,neexis-
tovali“. My zatim neumime dobre té€Zit z existujiciho



know-how, neméme kvalitné nastavené procesy vza-
jemného uceni v rdmci systému. BohuZzel to zatim nevi-
dim ani na narodni, ani na lokalni drovni. Tim ztracime
spoustu energie a v priibéhu ¢asu narista frustrace
na vSech stranach, na strané systému, protoze data
ukazuii, Ze se nedafi zlepSovat situaci zejména v oblasti
nerovnosti, a na lokalni drovni je tézké byt prikladem
dobré praxe, protoZze to nepomahd mistnim dobrym
vztahlim. Takze je to takovy zacarovany kruh.

Ale ja jsem optimistka a vérim, Ze kdyZ se rozhodne-
me to zménit a bude nas hodné, kdo na tom syste-
maticky budeme pracovat, zména postupné nastane.
Jde o to vydrzet a vétit dobrym hodnotam, napfiklad
tomu, Ze ve vzdélavani jde o kazdé dite.

» Ceské Skolstvi potiebuje
hlubokou postojovou
a strukturalni zmeénu.

Ceské déti nechodi do Skoly rady, na-
rusta pocet déti s psychickymi problé-
my. Kde je chyba a jak podporit well-
being ve Skolach?

To podle mé souvisi pravé s obéma bariérami, které
jsem uz uvedla, jedna je strukturalni a druha posto-
jova. Za¢nu tou strukturalni. Ceska republika méa nej-
vice decentralizované Skolstvi ze vSech zemi OECD
(cca 10 tisic $kol, 2500 zfizovateldi $kol). MSMT
v podstaté nema v ruce moc zadné nastroje, jak ten-
to systém fidit. VSe zalezi na vali feditele/feditelky
Skoly, pfipadné zfizovatele. I kdyz mame bohulibé
cile schvalené vladdou v ramci Strategie vzdélavaci
politiky 2030+, neni to pro Skoly zavazny dokument,

ez wr

ony se tim nemuseji Fidit.

Mame jasné cile, je na nich relativné shoda

napri¢ odbornou verejnosti, ale Skoly je-
dou dal podle svych predstav o tom, jak ma

vzdélavani vypadat. To je podle mé velka
bariéra pro to, aby se nam da¥ilo néco ve
vzdélavani meénit.

ROZHOVOR

» MSMT v podstaté nema
v ruce zadné nastroje, jak
Cesky skolsky systém ridit.

Ja sama nejsem v Zadném ptipadé zastankyni cent-
ralizace, véfim v autonomii Skol, ale je potfeba tedy
vymyslet jiny typ struktury, ktera zajisti dostatec¢nou
informovanost smérem ke Skolam, jejich odbornou
koordinaci a pfenos metodické podpory a rozvoj pe-
dagogického leadershipu na Skolach.

Pokud toto néjak nevyresime, pak voldame marné do
systému, ktery reaguje jen minimalné. Ta postojova
linka stoji na tom, Ze bude ve vzdélavacim systému
vytvofena takova kultura, kterd se bude zamé¥ovat
na kazdé dité, abychom byli schopni vSechny déti
vybavit takovym vzdélanim, diky némuz se budou
umét dale vzdélavat po cely zivot a samostatné se
orientovat v dost slozitém svéteé.

Pro to, aby takova kultura mohla vzniknout, je ale
potfeba vytvorit silné sité, které ji budou posilovat.
V tomto sméru je také potfeba hodné odpracovat,
protoze koly v Cesku jsou spiée izolované ostrovy
a profesnich komunit fungujicich na této kulture je
zatim stale jesté hodné malo.

Jste také programovou manazerkou
organizace Partnerstvi pro vzdélavani
2030+. Jaky byl divod pro jeho zalo-
Zeni? Kdo jsou jeho clenové a co part-
nerstvi resi?

Ukazalo se, Ze jen vyvijet tlak na stat nepfrinasi ade-
kvatni plody v tom sméru, Ze by se dafilo docilit kon-
tinuity v rozvoji vzdélavani v CR. Z toho dtivodu jsme
se rozhodli (nékolik organizaci) vytvofit stabilni sit’,
kterd bude schopna diky expertnimu zazemi gene-
rovat systémova opat¥eni v oblastech, které jsou
dlouhodobé ze strany statu deficitni.

Vybrali jsme si dva problémy komplexni povahy, a to
systém vedeni a podpory skol v (izemi a podporu
wellbeingu 73kl a uciteld. Obé tato témata jsou
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natolik slozitd, ze statni sprava nema moznost ani
nastroje je vyresit sama, potfebuje k tomu odborné
partnery. A my v ramci Partnerstvi pro vzdélavani
2030+ vytvafime podminky pro to, aby se koncen-
trovala na jednom misté expertiza k feSenym pro-
blémdm, a udrzujeme pozornost jak zapojenych
organizaci, tak systémovych partneri na tom, aby
dochazelo k fesSeni téchto probléma.

Diky tomu se napriklad podafilo dostat do hlubsiho
povédomi pravé téma potieby podpory wellbeingu ve
vzdélavani. Ale ¢im déle se tomuto tématu vénujeme,
na tim vétsi slozitost této problematiky nardzime. V na-
sledujicim roce chceme napftiklad vénovat vétsi pozor-
nost specifickému tématu digitalniho wellbeingu,
atois ohledem na nastupujici umélou inteligenci.

Letos jste se stala clenkou poradniho
tymu pana prezidenta Petra Pavla pro
oblast vzdélavani. Méla jste moznost
mu predstavit aktualni nebo ozehava
témata vzdélavaci politiky?

Pravé v druhém fijnovém tydnu se na Prazském hradé
odehral kulaty stil s expertkami a experty na oblast
vzdélavani za Ucasti pana prezidenta. Nabidli jsme
mu vhled do nejpaldivéjSich problém( vzdélavaci-
ho systému a také jsme probirali témata, s nimiz by
mohl v ramci svych pravomoci pomoci. Véfim, Ze diky
zajmu pana prezidenta o tuto oblast (je potfeba fict,
Ze za poslednich 20 let je to na této Grovni poprvé)
bude mozné vice akcentovat naléhavost nékterych
klicovych témat ve vzdélavani smérem k verejnosti.
A mou roli je mu takovy vhled zprostfedkovavat.

Jak takova spoluprace vypada?

Pro mé je dalezité, Ze mohu tézit z dosavadni spolu-
prace s rliznymi odborniky a odbornicemi ve vzdéla-
vani. Diky svému déle nez 20letému plsobeni v ob-
lasti vzdélavani mam vybudovanou dost Sirokou sit’
spolupracovnikll, se kterymi mohu néjaké dulezité
zalezitosti konzultovat.

O ktera témata vramci spolecného vzdé-
lavani se pan prezident nejvice zajima?

Nechci mluvit za pana prezidenta, to mi neptislusi.
Pokud mdzu mluvit sama za sebe, mé nejvice trapi
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Nenabizim panu prezidentovi jen svou od-
bornost, ale odbornou sit, kterou mam
k dispozici. To je za mé zakladni vychodis-
ko, protoze dnes opravdu nejde Fesit pro-

individualni zkuSenosti ani dil¢i odbor-
nosti. A ukoly, kterymi se zabyvam, ke mné
prichazeji na zakladé rozhodnuti v ramci
Kancelare prezidenta republiky.

naristajici nerovnosti ve vzdélavani a zavislost
Ceskych déti z hlediska jejich Uspésnosti ve vzdélava-
ni na socioekonomickém zdzemi jejich rodici a také
na misté, kde se narodi. A samozrejmé také zhorsujici
se dudevni zdravi déti a mladych lidi v CR. Tato téma-
ta budu ve vSech svych rolich opakované zvedat.

Jste také certifikovanou Llektorkou
Svycarské metody kariérového pora-
denstvi CH-Q a spoluzakladatelkou
Centra kompetenci. K cemu a pro koho
je kariérové poradenstvi pfinosné?

S kariérovym poradenstvim jsem se setkala poprvé,
zacni kurz vychovného poradenstvi na Pedagogické
fakulté UK. Kdyz jsem potom méla mozZnost ujmout
se v roce 2008 koordinace evropského programu
Euroguidance v CR, nevéhala jsem.

Nicméné mé toto téma privedlo k Uplné novému po-
jeti vzdélavaciho systému, a to diky tomu, Ze jsem
mohla navstivit mnoho evropskych zemi a setkat se
s rlznymi aktéry plsobicimi v jejich vzdélavacich
systémech. Kariérové poradenstvi totiz neni jen sluz-
ba nebo metoda, jde o harmonizaci vzdélavani a své-
ta prace, kdy cilem je, aby vzdélavani v celozivotnim
pojeti co nejvice prispivalo k tomu, aby mladi lidé

P Kariérové poradenstvi neni
jen sluzba nebo metoda,
jde o harmonizaci vzdéla-
vani a svéta prace.



co nejdrive ziskavali zkuSenosti z realného svéta
a mohli je reflektovat pfi svém vzdélavani a tim posi-
lovali smysl toho, ¢emu se v Zivoté vénuiji.

A na druhé strané jde o to, aby ziskavali dovednos-
ti planovat svou dalsi kariéru ve vyznamu profesni
a vzdélavaci drahy a také aby méli k dispozici kvalit-
ni a aktudlniinformace o svété prace, ktery se vlivem
globalizace a technologii dynamicky vyviji.

weor

Mladi lidé dnes tapou v tom, cemu se chtéji
v dospélosti vénovat, kontext jejich budou-
ciho uplatnéni se méni tak rychle, Ze se jim
v tom Spatné premysli o vlastnich planech.
A metoda kariérového poradenstvi, kterou

jsme s Centrem kompetenci prenesli do
Ceské republiky ze Svycarska, je sebezku-
Senostnim pFistupem, ktery u lidi rozviji
dovednosti sebe¥izeni.

Metodu kariérového poradenstvi nabizime rlznym
cilovym skupindm v rliznych zZivotnich situacich, vét-
Sinou kdyZ nejsou spokojeni s tim, jaké praci se vé-
nuji, a radi by v tomto sméru néco zasadniho zménili.
Pracujeme se Zaky, absolventy Skol, pedagogy, rodi-
¢i, ktefi se vraceji na trh prace po rodicovské dovole-
né, ale také s dalSimi dospélymi lidmi réizného véku.

Centrum kompetenci je partnerem Moravskoslez-
ského kraje pii implementaci Krajského akcniho
planu v tomto sméru, ale nyni naptiklad také rozvi-

Kariérové poradenstvi je urceno komuko-
liv, kdo se potrebuje zastavit, zvédomit si
své silné stranky, ale i hodnoty a postoje
a zorientovat se ve svych moznostech a vy-
hledech uplatnéni do budoucna. Kariérové

vzdélavani by mélo byt integrovano do po-
catecniho vzdélavani, protoze ¢im drive zis-
kaji déti a mladi lidé dovednosti samostatné
se orientovat ve svych prilezitostech, tim
lépe budou moci uplatriovat sviij potencial.
Tato situace ale zatim v CR nenastala.
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jime vzdélavaci program pro kariérové poradce ve
spolupraci s Fakultou humanitnich studii Univerzity
Karlovy. V Unoru 2024 otevieme jiz druhy béh dvou-
letého rekvalifikacniho programu Kariérovy poradce
/ kariérova poradkyné.

Co byste poprala pedagogum, abyste
podporila jejich praci?

Popréla bych jim hodné sily a divéry v sebe sama.
Také bych jim popréala dostatek podpory a spolu-
prace v ramci jejich Skoly a od vedeni. A v neposledni
fadé bych jim prala, aby byli obklopeni funkénim sys-
témem, v némz pracuji lidé, kterym davéruji. Myslim,
Ze vSechny tyto véci ted’ dost chybéji, a proto pedago-
glm pteji, aby se tento stav co nejdfive napravil.

Silvie Pychova je certifi-
kovana lektorka Svycarské
metody kariérového pora-
denstvi CH-Q a spoluza-
kladatelka Centra kompe-
tenci. Tématu kariérového
poradenstvi se také vénovala ve
svém doktorském studiu na Fakulté socialnich veéd
UK. Zaroven 12 let pUsobila jako vykonna reditelka
Stalé konference asociaci ve vzdélavani, z.s., a jako
koordin&torka iniciativy Uspéch pro kaZdého Zaka.
Uz pri studiu na Pedagogické fakulté UK zacala ucit
na Gymnaziu Postupicka v Praze. Diky zkuSenosti
s mezindrodnimi projekty presla v roce 2005 do
Narodni agentury Socrates, kde koordinovala ev-
ropské programy (eTwinning, Euroguidance), a po-
sléze v Domé zahranicni spoluprace (DZS) vedla
odbor celozivotniho vzdélavani (2009 az 2010).
V letech 2010 aZ 2016 zastavala pozici predsed-
kyné spravni rady EDUin, tam také koordinovala
vzdélavaci programy (Extra tfida, Mésta vzdélava-
ni). V roce 2020 stéla u zrodu Partnerstvi pro vzdé-
lavani 2030+, kde aktualné plsobi na pozici pro-
gramové manazerky. Od roku 2021 je ¢lenkou Rady
vlady pro nestatni neziskové organizace, od roku
2022 predseda Vyboru pro EU, ktery je poradnim
organem této rady. V roce 2023 se stala ¢lenkou
poradniho tymu prezidenta republiky Petra Pavla.

Rozhovor vedla Mgr. Véra Havlikova, redaktorka
casopisu Privodce feditele Skoly.
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Prinasime odpovedi

odbornikl na vase dotazy

ze Skolni praxe

x_E: Mam nékolik DPP pro pedagogy, kte-
e ré jsou platné od 1. 9. 2023. Jedna se
o odmény z dohod za volnocasové aktivity hra-
zené ze Sablon OP JAK (inovativni vzdélavani
zaku a podpora zaki s odliSnym mateiskym ja-
zykem). Je tieba k témto dohodam jesté ucinit
dodatek tykajici se rozvrhu pracovni doby, for-
my evidence pracovni doby a obsahu pracovné-
pravniho poméru?

Informaci o obsahu pracovnépravniho vztahu doda-
vat nemusite, ledaze by o to zaméstnanci sami pi-
semné pozadali, coZ se velmi pravdépodobné ne-
stane.

Kvali rozvrhovani ani evidovani pracovni doby do-
datky nutné délat nemusite. Nejsou to véci, které by
musely byt sjednany v dohodé, ledaZe byste si chtél
nebo potfeboval sjednat néco zvlastniho. Treba po-
kud byste si chtéli dohodnout néjaka zvlastni pra-
vidla rozvrhovani pracovni doby a v ndvaznosti na to
zvlastni postup pro vedeni evidence.

Lze postupovat i tak, Ze zkratka zacnete pra-
covni dobu rozvrhovat, a pokud mate obecné

nastavena néjaka pravidla pro vedeni evidence

rvo

v pracovnim poméru, dohodarum jen sdélite,

Ze se tato pravidla ted’ vztahuji i na né.
x_E: Jedna z mych pedagozek pracuje na
* plny avazek. Standardni pracovni doba
je od 7:30 do 16:00 a je rozvrzena tak, Ze v pon-

déli a ve stredu ma pét hodin pf¥imé pedagogic-
ké cinnosti a nasledné t¥i hodiny souvisejici
prace, v utery, ctvrtek a patek po ctyfech ho-
dinach pFimé cinnosti a souvisejici prace (s pau-
zou na obéd od 13:30 do 14:00). Od 1. 9. 2023 ma
navic dohodu na podporu Zaki s odliSnym ma-
teFskym jazykem - takovou hodinu ma s zakem
jednou tydné, zpravidla v tery ¢i ve ctvrtek po
ctvrté hodiné jeji pfimé pedagogické cinnosti,
tedy od 12:00 do 13:00. Jak mam oznacit rozvrh
jeji pracovni doby z uzaviené dohody? Nemél by
obsahovat poznamku, Ze v uvedeny den jsou pra-
ce souvisejici ne do 16:00, ale do 17:00?

V rozvrhu je trochu sporné to, ze tim rozvrhujete
i dobu vykonu nepfimych ¢innosti, které si ma pe-
dagog podle § 22a odst. 3 zakona o pedagogickych
pracovnicich rozvrhovat sam. Patrné si uvédomu-
jete, Ze je to takovy ,,pro forma*“ rozvrh, protoze fak-
ticky zaméstnanci ty nepfimé ¢innosti vykonavaji
jindy (pokud po obédé ve 14:00 odchazeji ze Skoly
domd, tak v tomto Case fakticky nezahajuji vykon
neptrimych ¢innosti).

A z toho pak prameni dalsi problémy. Ano, bylo by
divné, pokud by mél zaméstnanec ve dvou soubéz-
nych pracovnépravnich vztazich odevidovany vykon
prace v téze dobé. Otazkou je, jestli by si toho né-
kdo nékdy v§iml. Ale pokud mate obavu, Ze ano, tak
to opravdu prizpUsobte a v ten ptislusny den, kdy pra-
cuje na dohodu, ji dejte 8:00 az 12:00 rozvrh pfimych
¢innosti, pak 12:00 aZ 13:00 prace na zakladé dohody
a pak tedy tu nepfimou ¢innost az do 17:00.

Dotazy zodpovédél JUDr. Jaroslav Stransky, odbornik na pracovni pravo a pravo socialniho zabezpeceni.
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VYUZIJTE NASI BEZPLATNOU PORADNU I VY!

Napiste nam svlij dotaz na adresu PruvodceSV@forum-media.cz.
Jiz v pristim ¢isle mGzeme vyresit vas problém.
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Meg wews

v LISTOPADU a PROSINCI 2023.

15. 12. 2023

LISTOPAD

Ué€innost &asti pravni Gpravy o whistleblowingu diileZité pro Skoly (zikon o ochrané oznamova-
telt ¢. 171/2023 Sb.)

Skoly s vice ne? 50 zaméstnanci (véetné praktikantt, dobrovolnikil a nékterych spolupracujicich
0SVC) maji povinnost zfidit vnit¥ni oznamovaci systém a mit povétenou osobu.

Podrobnosti o této Upravé ptinasime v hlavnim ¢lanku tohoto cisla.

béhem listopadu Svolani zasedani pedagogické rady

13.11. 2023

0d 27. 11. 2023

Do 30.11. 2023

1.12.2023

1.12. 2023

31.12. 2023

Skoly odevzdavaji vykazy:

Z2-01 o $kolni druziné — Skolnim klubu

Z14-01 o zarizeni pro vykon Ustavni ochranné vychovy
Z17-01 o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani

Z19-01 o Skolském ubytovacim zarizeni

CSI provede ve vzorku stfednich $kol elektronické zjist’ovani Girovné zakii ve vybranych oblastech
informacni gramotnosti (2. ro¢nik)

PFijimaci Fizeni na SS — odevzdani piihlaky pro obory s talentovou zkougkou

Reditel informuje zakonné zéstupce déti, 7akii nebo zletilé Zaky o pFipadném preruseni

nebo omezeni provozu Skoly, preruseni ¢innosti Skolni druziny nebo Skolni jidelny v dobé

vanocnich prazdnin od 23. 12. 2023 do 2. 1. 2023 a pisemné oznami cerpani dovolené zaméstnancim
(alespon 14 dni predem)

Nejzazsi termin pro prihlaSeni k maturitni zkousce v jarnim terminu

Podle stavu k 31. 12. 2023 se odevzdava vykaz P1-04 (za 1. aZ 4. kvartal)

Doporucena Skoleni:

Potrebujete poradit s novelou zakoniku prace ¢i Skolnim
rozpoctem? Mame vzdélavaci akce presné pro vas.

Vice informaci a moznost prihlasit se najdete na webovych
strankach: forum-media.cz/odvetvi/skolstvi nebo
eduardo.online/kategorie-produktu/skolstvi/.
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Specifické poruchy uceni

v domacim vzdélavani:

Priklady z praxe 9

Eva Hrustincova

Stava se, Ze rodice déti se
specialnimi vzdélavacimi
potfrebami hledaji alterna-
tivni zpuasoby, jak svému
ditéti zajistit kvalitni vzdé-
lani. Nékteri pro své déti
vyberou jako nejvhodnéjsi
domaci vzdélavani. V inklu-
zivni rubrice se tentokrat
zamérime na déti se speci-
fickymi poruchami uceni,
jez se uci doma. Jak jako
kmenova Skola miiZete ta-
kovym Zakim a jejich rodi-
¢am pomoci? PFinasime dva
konkrétni priklady z praxe.

PRUVODCE REDITELE SKOLY

1. pripad
Prvnim z prikladl, které si popi-
Seme, je zak, jemuz je nyni deset
let. Ten od 1. zafi 2023 prestoupil
do rezimu domaciho vzdélavani.
Kontrolni vySetfeni v pedagogic-
ko-psychologické poradné ukaza-
formy specifickych poruch ucenti:
M dyslexie (specificka poru-
cha ¢teni vyznacujici se snize-
nou schopnosti pfresného a rych-
ého Cteni);
W dysgrafie (specificka porucha
grafického projevu);
B dysortografie (specifickd po-
rucha uceni s vadou v pisemném
projevu).

Reedukace u tohoto zaka probiha-
la jiZz od 1. ro¢niku zakladni Skoly,
byla ovSem bez efektu.

Cteni

Chlapci se dafi slabikovat u otevre-
nych dvouhlaskovych slabik, ma
ovsem potize s prectenim trihlas-
kové uzaviené slabiky. Jeho tempo
€teni je pomalé, se zarazy u slabik
uzavienych. Cteni prib&hového
textu chlapec vlbec nezvladne.
Slovo si nejprve sém pro sebe naci-
ta po hlaskach ¢&i slabikach a tepr-
ve potom jej vyslovi nahlas. Casto
se k pre¢tenému slovu vraci a snazi
se pochopit jeho vyznam. VétSinu
slov precte s chybou.

Nicméneé chlapec ma knihy rad, ¢te
si potichu a také rad posloucha.
Ma pozitivni povahu a jesté porad
se chce ucit. Je technicky Sikovny,
rdd pomaha v domacnosti i otci
v dilné.

Psani

Pisemny projev je ve fazi hodné
pomalého psani s kFecovitym
uchopem, pohyb psaci pom(cky
po papife je neplynuly. Potize ma
s vybavovanim si pismen, pletou se



mu mala s velkymi, tiskaci s psaci-
mi. Chybovost je vysoka, problé-
my ma s diakritikou, s mékkymi
a tvrdymi slabikami i se slabikami
bé, pé, vé, mé. Obtiznad je pro néj
ianalyza a syntéza.

Nastup do domaciho vzdélavani
Rodi¢e se rozhodli pro doméaci
vzdélavani jako pro posledni moz-
nost (v oblasti trvalého bydlisté)
pro napravu a hlavné pro moti-
vaci ditéte v dalSim vzdélavani.
Chlapec je zapsan v kmenové Skole
s programem Zacit spolu, prezkou-
Sen bude tamtéz za Ucasti priivod-
ce vzdélavanim.

g

rogram Zacit spolu je ote-
vieny didakticky koncept,
jenz nabizi kvalitni a ucele-
né vzdélavani zalozené na
konstruktivistické pedago-
gice a respektujicim pfistu-
pu k ditéti. Je plné v souladu
s RVP.

Chlapec nastoupil 1. zafi 2023 do
domsSkolacké skupinky, kterd zahr-
nuje vSechny rocniky. Ve skupince
je celkem 12 déti.

Reedukace

Po mési¢nim pozorovani chlap-

ce jsme spolu s rodici pristoupili

k reedukaci specifickych poruch

uceni s dlirazem na motivaci dité-

te. Spolu s rodici byl dohodnut na-
sledujici postup:

1. Rodina zapocne neurovyvojo-
vou terapii (vice naptiklad na
www.cortexacademy.cz), pod
vedenim prlvodce vzdélavanim
bude dité jedenkrat tydné docha-
zet na kontrolu.
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} Diky ,,fadkové"“ metodé se chlapec béhem jednoho tydne

naucil rozpoznat hranice slov.

2. Rodina nebude po synovi poza-
dovat ,,vykon* po dobu tfi mé-
sich — dité nebude délat domaci
ukoly, vytvéret prezentace apod.,
bude se vénovat pouze cviceni
v rdmci neurovyvojové terapie.

3. Rodina nebude po chlapci vyza-
dovat psany prejev a cteni na-
hlas.

4. Jako pismo, které bude dité pou-
Zivat, bylo zvoleno hiilkové.

Naprava SPU pod vedenim prii-

vodce

Privodce vzdélavanim s chlapcem

provadi nasledujici:

H grafomotorické cviky;

B seznamuje chlapce a uci ho pra-
covat s pomickami, jako je
barevna abeceda, mékké a tvrdé
kostky, bzucak;

B umozni chlapci psat tiskacim
pismem, tuzkou, a to tak, ze
chlapec pise jedno slovo na je-
den fadek a mezi jednotlivymi
fadky jsou tficentimetrové me-
zery. Diky tomu se chlapec bé-
hem pouhého tydne naucil roz-
poznat hranice slov;

M pracuje s chybou;

g

okud se v napsaném proje-
vu objevi chyba, priivodce na
konci fadku namaluje tolik
tecek, kolik je na rfadku chyb.
Chlapec s vyuzitim pom(cek
chyby hleda. Pomtickou vtom-
to pripadé mize byt i vlastni
ruka a prsty, napr. palec se
pta: Rikdme déty? Ukazovacek
odpovida: Rikdme déti.

M nabizi chlapci doplfiovacky, na-
priklad takové, kdy je tfeba slova
¢i slovni spojeni napsat tiskacim
pismem do sloupecku tak, aby
slovo ¢i slovni spojeni ditéti da-
valo smysl (napf. obcho-, veliky
mra-);

M dllezitd je vizualizace a pohyb
pri uceni.

Dalsi predméty

V réamci vytvarné a pracovni
vychovy byl u Zaka uptednost-
nén druh arteterapie zvany Prace
v hlinéném poli. Ta spociva v tom,
Ze je pred zdka postavena bedna
o plose cca 40 krat 40 centimet-
rd a vysce Ctyfi centimetry, jez je
plnd jemné keramické hliny, a ve-
dle ni stoji miska s teplou vodou.
Dité nedostane zadny pokyn, jak
s hlinou nakladat, je pouze povzbu-
zeno, aby hlinéné pole vnimalo ru-
kama, ostatni uz je na ném. PouZzit
(ze také vodové barvy, modelinu ¢i
newtonovskou kapalinu, jez taktéz
vykazuje dobré vysledky.

V rédmci hudebni vychovy je tie-
ba pamatovat na to, zZe dllezita je
moznost svobodného projevu. Dité
vybizime ke kfiku, pouzivdme bub-
ny ¢i Orffovy nastroje. Neklademe
dlraz na vysledek, ale prozitek,
dité nehodnotime.

Co se tyce pohybové vychovy, je vy-
hodou domaciho vzdélavani to, Ze lze
libovolné zaclenit tzv. pohybové chvil-
ky. U chlapce se tak stiidaji bloky:

M vyukové;

M odpocinkové;



http://www.cortexacademy.cz
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} Pfi u¢eni je dllezita vizualizace i pohyb.

M pohybové;
M terapeutické.

U vlastivédy a pFrirodovédy jsme
se — s ohledem na to, Ze je proza-
tim potteba nepsat — zaméfili na
prezentace na témata, kterd dité
bavi a zajimaji. Ty se daji tvorit na-
priklad vystfihovanim a lepenim
koladzi. Tato metoda je vhodna ne-
jen pro domaci vzdélavani, ale také
pro Skolni prostredi.

2. pripad

Druhym prikladem je zék 9. ro¢niku
zakladni skoly, ktery do domaciho
vzdélavani nastoupil v zafi 2022.
Dlvodem pro prestup z prostredi
bézné skoly do domaciho vzdéla-
vani byl u néj covid a zhorSeny psy-
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chicky stav — zdk se nyni uz tfetim
rokem éC¢i na psychiatrii mj. kvdli
necitlivému pfistupu skoly. Chla-
pec trpi specifickymi poruchami
uceni, které nejsou kompenzované,
a reedukace u néj neprobéhla.

Ackoliv je zakem 9. rocCniku, jeho
Cteci schopnosti jsou na Urovni
74ka 2. roéniku. Cte bez porozumé-
ni a specifické chyby u néj ptetrva-
vaji, nedéld mu napftiklad problém
napsat po hldsce J tvrdé Y (jymka,
jyny). Nesouvisi to ovSem s inteli-
genci, nebot’ zak je na tom inteli-
gencné dobre.

Reedukace
Vzhledem k jeho véku a s ohledem
na obdobi puberty je velmi tézké

uplatnit zkusenosti ze cvieni neu-

rovyvojové terapie ¢i jiné metody.

Se souhlasem a podporou rodiny

jsme se proto uchylili k nasleduji-

cimu:

1. Chlapec pracuje Ctyfikrat v tydnu
online ve své kmenové Skole. Je
pritomen vyuce, oviem s tim,
Ze si nepreje byt vidén ani sly-
Sen. I presto tato forma funguje
a vysledky jsou vice nez dobré.
Z&k si sdm vede a upravuje roz-
vrh vzdélavani, sam z vlastni vile
je na vyuce vcas.

2.Na zakladé okruhu vystupl si
vytvaii prezentace v power-
pointové formé, ¢imz eliminuje
pravopisné chyby a soustredi se
na téma.

3. Systematicky se pfipravuje na
prijimaci zkousky na stfedni
skolu. Trénuje testy, uci se, jak
pristoupit k testu, jak jej uchopit
tak, aby jej dokoncil.

4. Zacina ¢ist €esko-anglické kni-
hy a diva se na filmy s ¢eskymi
titulky.

P

74k méa jasné dany rezim,
ovsem jsou dny, kdy pracu-
je pouze z domova. Tento
systém by se mohl osvédcit
i v béznych Skolach, uci to-
tiz zaky zodpovédnosti za
jejich vlastni vzdélani. Moz-
nost, ze si zak vytvori rozvrh
sam, je obrovsky motivujici.
Tito zaci jsou také casto plni
empatie a mohou pomoci
i ostatnim v kolektivu tfidy.

Autorka je konzultantkou
Ligy lidskych prav a privodkyni
vzdélavanim.



SCHEMA

4 ¢ JAK UKONCIT PRACOVNI POMER
SE ZAMESTNANCEM

Dohoda — nejjednodussi

- vzdy pisemna

—musi obsahovat:
W urceni stran pracovnépravniho vztahu
B dohodu o rozvazani PP
m urceni konkrétniho dne konce PP
W dataci a podpis obou stran

—ve dvou provedenich

— konec PP k urcenému dni

Okamzité zruseni pracovniho — pokud byl zaméstnanec pravomocné odsouzen pro Umyslny trestny ¢in k vézeni
poméru (PP) na vic nez rok Ci trestny ¢in spachany pfi plnéni pracovnich tkoll nebo v pfimé
souvislosti s nim k vézeni na nejméné pal roku
— pokud zaméstnanec porusil pracovni povinnost zvlast’ hrubym zptsobem
—ochranna doba pro téhotné nebo zaméstnance na materské/otcovské/rodicovské
—vzdy pisemné
—musi obsahovat:
M strany vztahu
m Vvali okamzité zrusit pracovni pomér
M presny a nezaménitelny diivod pro okamzité zruseni
MW dataci a podpis alespon té strany, ktera zruSeni podava
— |ze pouze do dvou mésicl ode dne, kdy se strana o divodu k okamzitému zruseni
dovédéla
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Komunikace jako alfa i omega:
Tipy na metody v ramci
aktivniho uceni 9

PaedDr. Lucie Zormanova, Ph.D.

V ramci aktivniho uceni existu-
je rada uzitecnych metod, které
détem pomahaji k rozvoji tolik
potrebnych komunikacnich do-
vednosti. Patri mezi né jak me-
tody, pfi nichz jsou zaci vedeni
k praci s textem, tak cinnosti,
pri kterych se déti uci slovy
vyjadrit své myslenky, pred-
stavy ¢i nazory. V druhém dile
naseho miniserialu o aktivhim
uceni si predstavime pravé ty
metody, v nichZ je komunikace
hlavni a nejdlilezitéjsi slozkou.
Které to jsou?

PRUVODCE REDITELE SKOLY

Komunitni kruh

Nejzndméjsim a nejpouzivanéjsSim

typem prace v kruhu, mezi které pa-

tri také napiiklad diskusni ¢i vyuko-

vy kruh, je komunitni kruh. Nazev

je odvozen od slova komunita, tedy

spolecenstvi. Cilem této metody je:

M rozvoj vzajemnych vztahii mezi
zaky;

M rozvoj soudrznosti skupiny;

Hrozvoj pocitu sounaleZitosti
mezi Zaky ve tridé;

M rozvoj empatie zak(;

M vytvoreni bezpeéného klimatu
tridy, kde kazdy zak pocit'uje, Ze
je zde pozitivné prijiman.

Nezbytnou podminkou k efektivni-
mu fungovani komunitniho kruhu
je vytvoreni pocitu bezpeci u kaz-
dého Zaka, ktery se jej ucastni. Pro
navozeni pocitu bezpeéi je ne-
zbytné dodrzovat ndsledujici Ctyfi
pravidla:

1. Pravidlo naslouchani
Naslouchani je dovednost, ktera
patfi mezi zakladni predpoklady
dobrych vztah(. Je vyrazem re-
spektu k druhym lidem, podminkou
Uspésné mezilidské komunikace.
Bez dodrzovani pravidla naslou-
chani by nemohl komunitni kruh
plnit svou tlohu. Nastrojem, kte-
rym nam pomaha zajistit vzajemné
naslouchani, je drobny predmét
(musli¢ka, papirovy mikrofon, ka-
minek, maskot tfidy, kastan...).

B Z4kam je zndmo pravidlo, Ze pra-
vo mluvit ma pouze ten ¢lovék,
ktery ma drobny predmét v ruce.

W Déti si jej predavaji po kruhu,
z ruky do ruky.

M Mluvi vzdy jen ten, kdo ma pravé
dany predmét v ruce, a ostatni mu
v tichosti naslouchaiji, coz zname-
na, Ze jej neprerusuji, nekladou
mu zadné otazky ani zadnym zp(-



} Cilem komunitniho kruhu je rozvoj vztah(, soudrznosti

i pocitu sounalezitosti.

sobem, at’ uz vhodnym, ¢i nevhod-
nym, nekomentuji, co pravé fika.

Toto pravidlo plati v rdmci komu-
nitniho kruhu jak pro Zaky, tak i pro
ucitele. Vyjimecné se ale mlZe vy-
skytnout néjaky zdvazny davod
pro to, aby ucitel ¢i jiny dospély
Ucastnik (napf. asistent pedago-
ga) vstoupil do fedi toho, kdo pra-
vé mluvi, i prestoZze mluvi oprav-
néné, nebot’ drzi pfedmét v ruce.
Je tomu zejména tehdy, kdyz dand
osoba porusuje nékteré z dal-
§ich pravidel komunitniho kruhu,
predevsim pravidlo Ucty k druhym
osobdm.

Pokud zak porusuje nékte-
ré pravidlo, je tfeba, aby si
ucitel ¢i jind dospéld oso-
ba predmét vyzadal zpét.
V okamziku, kdy uz ma ucitel
predmét v ruce, vSéem kratce
vysvétli, proC si jej vyzadal,
pro¢ komunitni kruh prerusil.
Objasni tedy vSem, proc jed-
nani mluviciho Zaka nebylo
spravné. Nasledné predmét
opét vrati do komunitniho
kruhu, a to bud’ stejnému za-
kovi, ¢i tomu vedle néj.

Predavani predmétu po kruhu ma
své velké prednosti, nebot’ diky
tomu hovoti ¢asto i Zaci, ktefi by se
sami od sebe aktivné neptihlasili.

2. Pravo nemluvit
Predmét v rdmci komunitniho kru-
hu tedy putuje z ruky do ruky. Né-

kdy se stane, ze ten, na néjz pravé
prisSla fada, aby se vyjadfril, se vy-
jadrit nechce. Tomuto zakovi je po-
chopitelné umoznéno, aby predal
predmét bez vysvétleni dal. Toto
pravidlo vyrazné napomaha k po-
citu bezpeci. V zadném pripadé
by v takové situaci nikdo — ani uci-
tel, ani ostatni spoluzaci — nemél
na zaka, ktery se z néjakého divo-
du nechce vyjadrit, naléhat, aby
,,néco rekl“.
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ti, ke které je tieba zaky vést. Je
soucasti dovednosti, jez mohou
pomoci Zzakovi odolat natlaku
vrstevnik( napriklad pfi nabidce
alkoholu, cigaret ¢i drog.

3. Pravidlo ucty

Toto pravidlo znamena, Ze:

M o nikom nemluvime nepékné;

M nikoho nekritizujeme (ani pfitom-
nou, ani nepfitomnou osobu);

M nikomu se neposmivame;

M nikoho negativné nehodnotime;

M nezpochybiujeme nic, co kdo
v ramci komunitniho kruhu Fi-
kal.

PRIKLAD OTAZEK

Pravidlo Ucty se promita mj. v tom, Ze otazky do komunitniho kruhu
klademe na obecné UGrovni, aniz bychom jmenovali konkrétni osoby.
Jako priklad otazek vhodnych pro komunitni kruh si mizeme uvést

nasledujici:

Jak se citime, kdyz nékdo vyrusuje?

Co lidem ptinasi spoluprace?

Je tfeba si uvédomit, ze uz to, ze
zak predmét prfijme a zase pre-
da dal, vyjadfuje jeho zapeojeni
do skupiny. Zak vyjadtuje timto
jednoduchym gestem, Ze je sou-
Casti skupiny, aktivnim clenem
komunitniho kruhu. Pravo nemlu-
vit ma jesté dalsi vyznam, nebot’
uc¢i zaky, ze mohou odmitnout
cokoliv, co se jim nebude libit,
co nebudou chtit délat. Mazeme
tedy Fici, Zze uci Zadky rozhodovat
se sami za sebe. Dovednost od-
mitnout je vyznamnou dovednos-

Tato zdsada se odrazi v tom, ze
v komunitnim kruhu nikdy pfimo
nereagujeme na to, co nékdo rekl.
Kazdy po fadé sdéluje svlij nazor,
ktery nikterak nehodnotime, nekri-
tizujeme.

Z pravidla ucty jednoznacné vy-
plyva, Ze komunitni kruh zasadné
nepouzivame k piimému feSeni
konkrétnich konfliktnich situaci ve
tridé. Hlavnim ddvodem, proc to
neni vhodné, je, Ze komunitni kruh
by mél byt bezpenym prostorem

} Pravo nemluvit uci zaky, Zze mohou odmitnout cokoliv,
co se jim nelibi, co nechtéji délat.
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} Dulezitou Ulohu v komunitnim kruhu hraje spravna

formulace otazek.

pro vSechny zaky ve tridé, tedy
bezpecné by se v ném méli citit i ti,
ktefi se dopustili néjakého nevhod-
ného chovani, jednani, omylu. Ko-
munitni kruh by se jinak totiz mohl
lehce zménit v soudni tribunal,
v némz se zaci nebudou citit bez-
pecné.

4. Pravidlo diskrétnosti, za-
chovani soukromi

Dodrzovani tohoto pravidla je

podstatné proto, aby se Zaci v ko-

munitnim kruhu neobavali, Ze to,

co feknou, bude za chvili veFej-

nym tajemstvim.

Kazdy ¢len komunitniho kruhu se
mUze sdm rozhodnout, co fekne
druhym a co si necha pro sebe.
Také je dilezité, aby ucitel dal za-
klim najevo, Ze kdykoliv by si po-
trebovali o néjakém problému ¢i
jakékoliv jiné véci promluvit mezi
¢tyfma ocima, je jim k dispozici
a kdykoliv se na néj mohou obratit.

Jak naucit Zzaky, aby

pravidla dodrzovali?

Kdyz zacindme pracovat s meto-
dou komunitniho kruhu, je dobré
si vSechna Ctyfi pravidla predsta-
vit a ztvarnit je graficky s pomeo-
ci piktogramii, které umistime
na takové misto, aby na né mohli
vSichni vidét a méli je ,stale na
ocich“. Pfi poruseni nékterého
z téchto pravidel v rdmci realizace
komunitniho kruhu pak staci beze
slov ukdzat na prislusny pikto-
gram zobrazujici pravidlo, jeZ bylo
poruseno.
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Jaké jsou vhodné otazky?
Mnoho uditelll zafazuje komunitni
kruh v pondéli rano, kdy si s zaky

sdélujeme své vikendové zazitky.
Urcité i to ma svlj vyznam, nebot’
se Zaci o sobé ledacos dozvédi.
DalSim kladem vyuziti komunitni-
ho kruhu k tomuto Gcelu je, Ze se
Zaci vypovidaji a pak jsou schopni
épe se soustFedit na praci.

TEMATA V KOMUNITNIM KRUHU

Pokud s komunitnim kruhem zacindme, mizeme zaradit naptiklad

tato témata:

4

Na co se tésime...
Co se nam dnes povedlo...

Co se nam tento tyden povedlo...

Co nas potésilo...

Co nového jsme se dnes naucili...

Co nového jsme se tento tyden naudili...

Co nam uz docela jde...
Dnes jsem hrdy na to, zZe...
Mym nejvétSim Uspéchem je...

Teprve kdyz se mezi zaky vytvori urcita dtveéra, kdyz si metodu ko-
munitniho kruhu oblibi, kdyZ se komunitni kruh stane soucasti tridy,

Vevs

otazky se mohou tykat napfiklad pocitli, moZnosti jednani, motiv( jed-
nani, rozpoznani projevl chovani. Jedna se napriiklad o tyto otazky:

Jak pozname, Ze je nékdo ndas opravdovy kamarad?

Jak pozname, Ze nékoho néco trapi?
Pro¢ nékdo nepomtize druhému?

Proc¢ nékdo pomUiZze druhému, i kdyz kvli tomu musi udélat néco ne-

prijemného?

Pro¢ nékdo nékdy nemluvi pravdu?

Proc se nékdo snadno urazi?

Co mlzZeme délat, kdyZ se nékdo urazi?

Co mizeme délat, kdyz nékdo predbiha ve fronté?
Co mlZeme délat, kdyz nékdo ubliZuje slabsimu?
Jak ndm je, kdyz se mame k né¢emu priznat?

Jak nam je, kdyz ndm nékdo nefika pravdu?

Otazky musi byt pfimérené véku zaka.



Je tfeba si vSak uvédomit, Ze ko-
munitni kruh nabizi i fadu jinych
moznosti. Kli¢ovou Ulohu zde hraje
dobfe zvolené téma, a predevsim
formulace otazky.

Aby se dodrzela zasada pocitu bez-
peci, mély by se otazky formulovat
bud’:

M v prvni osobé mnozného Cisla -
co my déldme, jak se citime, do-
mnivame se, nebo

B ve treti osobé jednotného C¢i
mnozného ¢isla — co nékdo dél3,
co déti délaji, co lidé délaji, co si
mysli, jak se citi.

l Jednim ze zékladnich pravi-

del, které musime mit jako
ucitelé na zreteli, je, ze ko-
munitni kruh musi byt rea-
lizovan tak, aby se Zaci na
tuto aktivitu tésili. Proto
kdyz zac¢iname zarazovat
komunitni kruh do vyuky,
méli bychom pomérné dlou-
ho mluvit prfedevsim o hez-
kych a pozitivnich vécech.

Hra na minulost a budoucnost

V ramci komunitniho kruhu muze-
me zrealizovat také tuto aktivitu
orientovanou na budoucnost. Pfed
samotnym zacatkem cinnosti je
vhodné zaradit kratkou uvolfio-
vaci, relaxaéni aktivitu, jejimz
smyslem je vyvolat v détech pocit
Uspéchu, spokojenosti a prijemné-
ho zazitku: Vyzveme zaky, aby dvé
az tfi minuty premysleli o svém
nejvétSim Uspéchu. O pocitech,

které Zaci méli pri téchto pred-
stavach, si nasledné pohovorime.
Z&ky povzbuzujeme, aby o svych
pocitech hovofrili, nebali se je pre-
zentovat pred ostatnimi.

Aktivita pokracuje tak, Ze si maji
Zaci predstavit, jak bude jejich
Zivot vypadat za 20 let. K pres-
nejsi predstavé pomizeme Zakim
navodnymi otédzkami: Cim bude$?
Kde budes$ bydlet? Jak bude vypa-
dat tvoje bydleni? Jakou budes mit
rodinu? S kym budes bydlet? Kaz-
dé dité pak prezentuje své predsta-
vy pred ostatnimi ve tFidé.

Kdybych byl Skolnim batohem
V rdmci komunitniho kruhu ma-
Zeme zrealizovat také nasledujici
aktivitu orientovanou na rozvoj
predstavivosti a tvorivosti. V je-
jim rdmci si maji déti predstavit,
Ze se nahle proménily ve Skol-
ni batoh. Maji si svou podobu ve
formé Skolniho batohu predstavit
do co nejmensich podrobnosti,
které jsou pro né charakteris-
tické, nebot’ v predstaveé kazdého
ditéte bude jeho batoh jiny. Bude
jiny proto, Ze bude mit vzhledové
vlastnosti, jez budou vypovidat
o charakterovych vlastnostech
a zadjmech daného ditéte, které si
batoh predstavuje.

Détem mlZeme k presnéjsi pred-
stavé dopomoci nasledujicimi
otazkami: Kdo té nosi? Jak vypa-
das? Kde se nyni nachazis? Jak se
jako batoh citi§? Co nejhorsiho jsi
zazil? Co nejlepsiho jsi zazil?

} Cilem brainstormingu je vygenerovat co nejvic napad(

na dané téma.
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Brainstorming
Brainstorming je komunikacni
kooperativni metoda, ktera se
volné do cestiny preklada jako
burza napadii. Poprvé ji predsta-
vil roku 1939 Alex Osborn. Cilem
brainstormingu je vygenerovani
co nejvétsiho poctu napadd na
dané téma. Myslenkou, ze které
metoda brainstormingu vychazi,
je, ze lidé ve skupiné na zakladé
podnétl ostatnich vymysli vice,
nez by vymysleli samostatné jako
jednotlivci.

Pfinos metody brainstor-
mingu pro rozvoj komuni-
kacnich dovednosti spociva
predevSim v tom, ze kazdy
ucastnik mlze sdélit svou
myslenku, aniz by byl vysta-
ven posuzovani, hodnocent,
kritice. Je tomu tak proto,
Zze kazdad myslenka, kazdy
napad jsou akceptovany
a zapsany. Nosnou myslen-
kou brainstormingu totiz je,
Ze kazdy, i ten zdanlivé nej-
hloupéjsi napad a nejméné
realné reSeni problémové
situace mulze inspirovat
ostatni.

Vhodnymi tématy pro realizaci me-

tody brainstormingu jsou:

M problémové ulohy, pro néz je po-
tfeba najit fesenti;

M témata, jeZ se maji probirat a pro
néz je potfeba vyhledat informa-
ce a dostupna data.

Pravidla brainstormingu
Pravidel pro efektivni realizaci brain-
stormingu neni mnoho. P¥i realiza-
ci jsou kli¢ova tfi nasledujici:
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M Mluvit by mél v jednom okamZziku
pouze jeden (castnik.

M Jeden ¢len skupiny se nemusi
nutné zucastnit vymysleni, ale
zapiSe vSechny napady, které
byly Feseny.

M Po fazi vymysleni napadd pfi-
jde na fadu faze, pti které vy-
birdme nejlepsi z napadil, jez
jsme zapsali pti jejich genero-
vani.

Reka

Metoda feka je obménou metody
brainstormingu. Reka se ji Fika
proto, Ze tak, jako se prameny
jednotlivych tokd spojuji do jed-
né velké reky, stejné se v ramci
této metody myslenky jednotli-
vych Gcastnikd spojuji v nékolik
nejlepSich myslenek, napadd,
feseni problémovych situaci.
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Plusem metody zvané reka
je to, Zze pokud se objevi né-
jaky extrémni nazor, nevhod-
ny napad, nemusi to jiz ¢asto
fesit ucitel, nebot’ skupina
jej obvykle neposle dal.

M Pri této metodé zadd ucitel Za-
kim otazku, na kterou maji vy-
myslet pét rozli¢nych odpovédi.

M Poté se jednotlivi Zaci spoji do
dvojic.

BV rdmci prace ve dvojicich maji
ze svych napadd, tedy z 10 napa-
dd, vybrat pét nejvhodnéjsich.

M Poté se dvojice spoji do ¢tvefic.

BV rdmci prace ve Ctvericich maji
ze svych napadd, tedy z 10 napa-
dd, vybrat pét nejvhodnéjsich.

M Nasleduje prace s celou tfidou,
kdy kazda Ctverice diktuje uciteli

svlij seznam napadu, ktery on za-
pisuje na tabuli.

M Nasledné cela tfida vybird nej-
lepsi napad ¢i napady.

Rotujici flip

Jedna se o obménu brainstormin-
gu, pri které zaci své napady ne-
vyslovuji nahlas, pouze je zapisuji
na flipchart. Ten si posilaji po fadé
mezi sebou, tedy tak, aby mél kazdy
moznost napsat svlij napad. Poté je
flipchart umistén pred tabuli a na-
sledné celd tfida vybird nejlepsi
napad ¢i ndpady.

Boure celebrit

Pro mnohé je to jedna z nejpouta-
véjSich a nejzdbavnéjsich brain-
stormingovych aktivit.

BV rédmci realizace této aktivity
zacneme tim, Ze Zaky rozdélime
do nékolika skupin, nejlépe po
Ctyfech.

M Jednotlivym  skupindm  zak
predstavime stejné téma, které
maji fesit. Jako priklad takové-
ho tématu mize byt nasledujici
otazka: Jak bychom mohli do na-
Seho muzea prildkat co nejvice
turistd?

M Pak kazdé skupiné ptidélime
néjakou celebritu a skupina ma
tuto otazku vyresit tak, jak by ji
vyreSila dana celebrita. Na-
priklad mdzeme skupiné zadat:
Jak by na to odpovédéla Gwy-
neth Paltrowova? Jak by na to
odpovédéla Taylor Swiftova?
Jak by na to odpovédéla Oprah
Winfreyova?

Autorka je odbornici v oblasti
pedagogiky a didaktiky, dlouhodobé se
zabyva problematikou vyukovych
metod a genderu ve Skole.
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CELOSTATNI KONFERENCE me:UL
presneé pro vas y

Konference ke spolecnému vzdélavani:
Inkluze na viné velkych
legislativnich zmén 2023/2024 V'

Legislativni zmény — kontroly — navykové latky

ctvrtek 9. 11. 2023 v Praze

Konference v Olomouci:
Legislativni masaz pro Feditele ZS
vV roce 2023/2024

ctvrtek 23. 11. 2023 v Olomouci

Konference pro stredni skoly:
Legislativni kolotoc vroce 2023/2024

Zakon o pedagozich — novela ZP -
novy zakon o Ucetnictvi — Skolsky zakon

ctvrtek 30. 11. 2023 v Praze

VSichni UCastnici obdrzi jako bonus nahravku konference.

V$echny konference lze hradit ze $ablon OP JAK. Vice informaci na www.skoly-opjak.cz
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Komplexni pé&e o rozvoj jazyka a feéi pro MS i ZS

Logopedie mize byt zabavna pro déti i uCitele. Pfirucka plna ndvod, inspirace, cviceni
a dalsich aktivit obohati vase hodiny a zrychli pokroky déti. Ke zpestfeni vyuky navic prispi-
vaji kopirovatelné pracovni listy i dal§i pomucky online.

OBSAH PUBLIKACE:
1. ReGovy vyvoj a opozdény fecovy vyvoj
2. Vyvojové poruchy a logopedické vady
3. Dechova cviceni a hry
4. Cvic¢eni na podporu zrakového a sluchového vnimani
5. Motoricka a grafomotoricka cviceni
6. Hlasova a artikulacni cviceni
7.VSestranny rozvoj jazykové a recové kultury
8. Vyuziti terapeutickych metod a postupl
9. Praktické pomucky, nastroje a prostredky
10. Komplexni logopedické programy a projekty
+ Soucasti publikace je i privatni webova
stranka pIna vzor( a pomicek

1 zemi
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Ukazku prirucky si prohlédnéte na: 35 |let tradice
www.forum-media.cz/logopedarium
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