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NOVINKA OD 1. 1. 2025:
SAMOROZVRHOVANI
PRACOVNI DOBY
ZAMESTNANCEM

Novinka od 1. 1. 2025:
Samorozvrhovani pracovni doby
zamestnancem

UMELA INTELIGENCE
PREBIRA VLADU —
CO NATO TRH PRACE?

5 TIPU, JAK MOTIVOVAT
ZAMESTNANCE K PRACI
A LEPSIM VYKONUM

RESTRUKTURALIZACE
APROPOUSTENI: JAK TO
SPRAVNE KOMUNIKOVAT

postupnd. Rada ustanoveni nabyla G&in-
nosti 1. 8. 2024, Gprava samorozvrhu

Po pfrijeti transpoziéni novely zdkoniku prace si vasi za-
pracovni doby potom od 1. 1. 2025.

méstnanci nové miiZou rozvrhovat pracovni dobu sami.
Co presné se od 1. 1. 2025 méni? Bude se to tykat vSech
zaméstnanci? A co musi zaméstnavatel spinit, pokud
bude chtit tuto moZnost zaméstnanciim nabidnout?

Moznosti rozvrhovani pracovni
doby v soucasnosti

Stévajici Uprava rozvrhu pracovni doby
stoji na zékladnim pravidle obsazeném
v ustanoveni § 81 zakoniku préace, dle
néhoz pracovni dobu rozvrhuje za-

¢koliv se v roce 2024 hovorilo
Aﬁ stéle hovoii predevsim o tzv.
exibilni novele (jiz vévodila dis-

kuse na téma vypovédi zaméstnavate-
le z pracovniho poméru zaméstnance
bez uvedeni dlvodu), byla v procesu
i tzv. transpozi¢ni novela zdkoniku
prace (snémovni tisk ¢. 663, dostupny
na strankach Poslanecké snémovny),
kterd byla prijata pod €. 23072024 Sb.
Transpozi¢ni novela zékoniku prace
Fesi celou fadu zajimavych pravidel, jako
otézku kolektivniho vyjednavani, zmény
institutu minimalni a zaru¢ené mzdy i
pravidla pro nafizovani a Cerpéani dovo-
lené (konec pisemnych rozvrh( Cerpani
dovolené). Tak trochu ,nelogicky” se do
transpozi¢ni novely dostala oblast sa-

morozvrhu pracovni doby zaméstnan-
cem, nebot jde o oblast spadajici spise
do flexibilni novely zakoniku prace. V n&-
sledujicim textu bude zkonstatovan sou-
Casny legislativni stav a bude porovnan
s pripravovanou novelou.

méstnavatel a ten uruje zacatek a ko-
nec smén. Zakonik prace déle obsahuje
,volngjsi” Upravu tohoto striktniho pra-
vidla — napf. v ustanoveni § 85 byla
pred lety zakotvena pravidla pruzného

rozvrzeni pracovni doby, tzn. Ze za-

Od 1. 1. 2025 se bude moznost samorozvrhovani
pracovni doby tykat vSech zaméstnanc(

Transpozi¢ni novela méla plvodné
nabyt ucinnosti 1. 7. 2024, splnéni to-
hoto data se v3ak nakonec ukézalo jako
nerealné. Zakon ¢. 230/2024 Sb. byl jiz
nicméné prijat a jeho ucinnost bude

méstnanci jsou umoznény ¢asové man-
tinely, kdy na pracovisti byt musi a kdy
naopak nemusi, to vSe za predpokladu,
Ze zaméstnanec odpracuje poZzadovany
(sjednany) pocet hodin.
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Ohledné formy rozvrhu pracovni
doby se v praxi uzivaji v zdsadeé tyto tfi
techniky:

a) zaméstnavatel se zaméstnancem
sjednaji rozvrh pracovni doby v pra-
covni smlouvé;

b) rozvrh pracovni doby je upraven v ko-
lektivni smlouvé ¢i vnitinim pred-
pisu;

¢) zaméstnavatel ur€uje zaméstnan-
clim pracovni dobu a smény postu-
pem dle ustanoveni § 84 zdkoniku
prace.

Ad a) Postup, kdy je pracovni doba
sjednana v pracovni smlouvé, ma své
jednoznacné uskali. Chce-li zaméstna-
vatel rozvrh pracovni doby zménit, musi
mit souhlas zaméstnance. U téch
zmén, které vnima zaméstnanec pozi-
tivné, patrné nebude problém. V ostat-
nich pripadech se vSak zaméstnavatel
dostava do velmi obtizné (Casto az ne-
resitelné) situace. Typickym prikladem
je zména z jednosménného na dvou-
¢i vicesménny provoz. Pokud s touto
zménou nebudou souhlasit vSichni za-
méstnanci, jiz maji rozvrh pracovni doby
ur€eny v pracovni smlouveé, potom za-
méstnavatel takovou zmeénu tézko zrea-
lizuje, a u zaméstnanc(, ktefi odmitnou,
tak m{ze uvaZzovat maximalné o vypo-

védi pro nadbytecnost. To v8ak s sebou
nese jistéd Uskali a soucasné naklady
v podobé odstupného. Nikoliv na zavér
je nutno zdlraznit, Ze rozvrh pracovni
doby neni povinnou nélezZitosti pra-
covni smiouvy.

Ad b) Druh4 technika je pro zamést-
navatele pohodInéjsi v pfipadé vnitr-
niho predpisu, a to v tom, Ze rozvrh
miZe jednostranné ménit (pfi zacho-
vani pravidel obsaZzenych v ustanoveni
§ 84 zékoniku préace, které bude ana-
lyzovéno nize). U kolektivni smlouvy je
ba rozvrhu pracovni doby sjednanému
v pracovni smlouvé.

Ad ¢) Konecné tFeti uvedend tech-
nika spocivd v tom, Ze zaméstnavatel
postupuje striktné dle ustanoveni § 84
zakoniku prace, dle néhoz: ,Zaméstna-
vatel je povinen vypracovat pisemny
rozvrh tydenni pracovni doby a seznd-
mit s nim nebo s jeho zménou zamést-
nance nejpozdéji 2 tydny a v pripadé
konta pracovni doby 1 tyden pred za-
cdtkem obdobi, na néz je pracovni doba
rozvrZena, pokud se nedohodne se za-

méstnancem na jiné dobé sezndmeni.”

Zakonodarce zde zakotvil podminku pi-
semnosti rozvrhu, kterou Ize splnit ne-
jen fakticky pisemng, ale také prostred-
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nictvim elektronické komunikace, vzdy
vSak Ize doporucit mit hodnovérny zé-
znam o tom, Ze rozvrh byl zaméstnanci
dorucen. Zakladni IhGta pro sezndmeni
¢ini 2 tydny pred zapocetim konkrétni
smény, pokud se strany nedohodnou
na dobé kratsi. Zde Ize zaméstnava-
tellm doporucit tuto Ihitu v pracovni
smlouvé zkratit.

V roce 2023 zaznamenaly vyraz-
né zmény i dohody o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér (dohoda
o provedeni prace a dohoda o pracovni
¢innosti). Nové i zde je povinnosti za-
méstnavatele rozvrhovat pracovnido-
bu. Lh{ta pro seznamenizaméstnance
srozvrhem jezde kratsi, konkrétné 3 dny
predem, avsak i tento zkraceny inter-
val zplisobuje zaméstnavatelim zna¢-
né komplikace. Regenim je v praxi zkra-
covani této Ihdty, napt. na 1 den, avsak
stéle se vedou diskuse, jaky je minimalni
Casovy interval, ktery Ize sjednat.

Specifickou oblasti rozvrhu pracov-
ni doby je prace na dalku upravend
v ustanoveni § 317 zakoniku préce.
Dle ustanoveni § 317 odst. 4 pism. a)
totiz ,dohodne-li se zaméstnanec se za-
meéstnavatelem, Ze pro néj bude konat
prdci na ddlku v pracovni dobé, kterou si
za sjednanych podminek sdm rozvrhu-
Je, plati, Ze se dprava rozvrZeni pracovni
doby, prostojd ani preruseni prdce zpU-
sobené nepriznivymi povétrnostnimi vii-
vy nepouZije; délka smény vsak nesmi
presdhnout 12 hodin”. Zakonodarce zde
umoznil, aby si zaméstnanci rozvrho-
vali pracovni dobu sami. K dnesnimu
dni tak jde o jediny pfipad, kdy si za-
meéstnanci mohou rozvrhovat pracovni
dobu a nemusi to délat zaméstnavatel.
(Ted pomijim ¢astou praxi v urcitych
oborech, kde sice ,na papife” existu-
je rozvrh pracovni doby, ale fakticky si
zameéstnanec rozvrhuje pracovni dobu
zcela ¢i zCasti sém a zaméstnavatel to
toleruje, popr. neresi.)

Samorozvrhovani pracovni
doby od 1. 1. 2025

V plvodnim névrhu transpozi¢ni nove-
ly zékoniku prace Uprava samorozvrhu
pracovni doby zaméstnancem absen-
tovala. Do textu predpisu se dostala



az v rdmci usneseni garan¢niho vyboru
pro sociélni politiku z 6. 6. 2024, kde byl
navrzen novy § 87a odst. 1 zdkoniku
préce v nasledujicim znéni: ,Zamést-
navatel midZe se zaméstnancem uza-
Vit pisemnou dohodu, podle niZ si za-
méstnanec za sjednanych podminek
bude sdm rozvrhovat pracovni dobu do
smén.”

Jak bylo uvedeno vySe, dosud je sa-
morozvrh umoznén jen zaméstnanciim
vykondavajicim praci na dalku, nemaji-lise
zaméstnavatelem sjednéno jinak. Nové
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si byt naplnéna ve vyrovnavacim obdo-
bi ur¢eném zaméstnavatelem, nejdéle
vSak v obdobia za podminek uvedenych
v § 78 odst. 1 pism. m), tj. 26 tydnd,
popr. 52 tydn(, stanovi-li tak kolektivni
smlouva;

o nedohodne-li se zaméstnanec se
zameéstnavatelem jinak, uplatni se pro
UcCely prekézek v préaci, Cerpani dovole-
né, pracovni cesty, poskytovani plnéni
podle § 115 odst. 3 a § 135 odst. 1
a v dalSich pripadech uré¢enych zamést-
navatelem stanovené rozvrzeni pracov-

Zameéstnavatel mdze nevyhovujici dohodu jednoduse
ukoncit vypoveédi bez uvedeni dlvodu

bude umoznén samorozvrh véem za-
méstnanclim, ¢imz mj. dojde ke zruse-
ni ustanoveni zakoniku prace, které resi-
lo problematiku samorozvrhu pravé jen
u zaméstnanc( v rdmci vykonu prace
na dalku.

Prvotni podminkou uplatnéni samo-
rozvrhu zaméstnancem je existence
pisemné dohody mezi nim a zamést-
navatelem. Uprava miZe byt soucasti
pracovni smlouvy, ale mdze byt uza-
viena i samostatné. Ohledné ukonceni
takovéto dohody plati pravidla obdobné
jako pfi jednostranném ukonc¢eni dohod
o pracich konanych mimo pracovni po-
mér. Moznosti je ukonéeni dohodou,
jakoz i vypovédi (i bez uvedeni dlvo-
du) s 15denni vypovédni dobou, kterd
pocne béZet prvnim kalendarnim dnem
po dni, kdy doslo k doruceni. Strany si
mohou sjednat jinou délku vypovédni
doby.

Pokud jde o dalsi podminky Gpravy
samorozvrhu pracovni doby, zékono-
dérce nastavil nasledujici zékladni pra-
vidla:

e pfi sjednani samorozvrhu se ne-
pouZije Uprava rozvrzeni pracovni doby,
vyjma § 81 odst. 3 a § 83 zakoniku
préace (pravidlo o pritomnosti na praco-
visti na pocéatku a konci smény; limitace
délky jedné smény);

o prmérnd tydenni pracovni doba
zameéstnance v pracovnim pomeéru mu-

ni doby do smén, které je zaméstnava-
tel povinen predem urcit;

o pfijinych dlleZitych osobnich pre-
kazkach v praci zaméstnanci nepfislusi
néhrada mzdy nebo platu, neni-li dohod-
nuto — nebo timto zdkonem, provadeé-
cim pravnim predpisem vydanym podle
§ 199 odst. 2 ¢i vnitrnim predpisem sta-
noveno — jinak.

Zaméstnavatellm Ize doporucit, po-
kud hodlaji pristoupit k samorozvrhu
pracovni doby zamé&stnancem, nespolé-

pracovni dobu tak, Ze by Ukol v daném
Case nebyl splnitelny — to vSe pritom pri
dodrzeni zdkonného postupu.

Dalsi nélezitosti dohody, kterym do-
porucuji vénovat pozornost, je evidence
pracovni doby ¢i Uprava toho, zda je
zaméstnanci umoznéno pracovat o vi-
kendech, o svatcich ¢i v no¢nich hodi-
nach. Ti zaméstnavatelé, ktefi tyto otaz-
ky Fesili u pravidel vykonu prace na dalku,
povétsinou toto bez svého schvéleni ne-
umoznovali. Lze oCekéavat, Ze stejny pii-
stup bude aplikovén i u ostatnich dohod
0 samorozvrhu pracovni doby.

Nové pravidla s sebou pochopitel-
né prinaseji i nové sankce za jejich
poruseni. S transpozi¢ni novelou doslo
ke zméné zékona o inspekci prace. Jako
prestupek maji byt posuzovany situace,
kdy zaméstnavatel dohodu o samoroz-
vrhovéani pracovni doby zaméstnancem
¢i jejil zménu neuzavie pisemné, nebo
kdyZz porusi povinnosti vyplyvajici
z této dohody ¢i povinnosti pfi jejim
rozvazani. Sankce maji byt pro zameést-
navatele az 300 000 K¢.

Zakonodarce moznosti samorozvr-
hovéni pracovni doby zaméstnancem
u vSech typd pracovnich pomér( pokra-
Cuje v trendu vysSsi flexibility pracovné-
pravnich vztahl (plvodné tolik rigidni
oblasti). Tuto zménu Ize jediné uvitat,

® \/ dohod& o samorozvrhu by neméla chyb&t oznamovaci
povinnost v(¢i zaméstnavateli a Uprava vykonu prace
v no¢nich hodinach, o vikendech a o svatcich

hat se jen na strohou Upravu v zékoniku
prace, ale upravit pravidla samoroz-
vrhu podrobnéji. Pokud by totiz za-
méstnavatelé se zaméstnanci jen uza-
vieli dohodu o tom, Ze si zaméstnanci
mohou rozvrhovat pracovni dobu sami,
potom napf. neexistuje povinnost za-
méstnance sezndmit se samorozvr-
hem zaméstnavatele (tuto povinnost
ma v dnesni i budouci Upravé jen za-
méstnavatel). Pfi stanoveni Gkolu s brz-
kym terminem feSeni by pak mohla pro
zameéstnavatele vzniknout nemald kom-
plikace v pfipadé, ze by zaméstnanec
Gkol nestihl, protoze si uz dfive rozvrhl

protoZe zameéstnanclim umoZfiuje vySsi
prizplsobivost pracovnépravniho vzta-
hu, a tim snadnégjsi skloubeni pracovni-
ho a osobniho Zivota. Zaméstnavatelim
vSak pred uzavienim dohody doporucuji
dlkladnou analyzu, u kterych zamést-
nancl se vyplati tento néstroj apliko-
vat, a déle prfesné vymezeni podminek
zakotvenych v dohodé.

EEN

JUDr. Michal Faltus
Setina, Komendovd & Partners s.r.o.,
advokdtni kanceldr
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5 tipu, jak zamé&stnance motivovat
k praci a lepSim vykonim

S koncem léta a navratem zaméstnanctli z dovolenych se ¢asto poji také
sniZzena motivace a trvajici letni dnava. Co mlzZete udélat, abyste zamést-
nance znovu motivovali k praci? Prindsime vam pét tipQ, které vdm pomohou
u vasich zaméstnanct zvysit chut k praci.

1. Poskytujte jasné a smyslupiné cile

Zaméstnanci potrebuji védét, na ¢em pracuji a pro¢ to délaji. Kdyz maji jasné definované cile, které jsou v souladu s Sirsi vizi
spolec¢nosti, citi, Ze jejich prace ma smysl. Pomozte jim porozumét tomu, jak jejich role prispivé k Uspéchu celé organizace.
To zvySuje jejich zapojeni a pocit odpovédnosti za vysledky.

2. Vytvarejte pratelské pracovni prostiedi

Prijemné pracovni prostredi, kde se lidé citi respektovani a ocenéni, je zasadni pro udrzeni motivace. Podporujte tymového
ducha a otevienou komunikaci. Vytvarejte prilezitosti pro socialni interakce mimo pracovni povinnosti, jako jsou spole¢né
obédy nebo teambuildingové aktivity. Takové prostiedi podporuje loajalitu a zvysuje chut k praci.

3. Uznani a odménovani vykonu

KaZzdy zaméstnanec oceni, kdyz jsou jeho Gsili a vysledky uznédny. Pravidelné zpétné vazby a verejné uznani Uspéchl
mohou vyrazné zvysSit motivaci. Kromé slovniho ocenéni miZete zvaZzovat i finan¢ni odmeény, bonusy nebo benefity jako
formu podékovani za vynikajici praci. DlleZité je, aby odmény byly spravedlivé a transparentni.

4. Investujte do rozvoje zaméstnanctl

Nabizejte moznosti dalSiho vzdélavani a profesniho rozvoje. KdyZz zaméstnanci vidi, Ze spole¢nost investuje do jejich rlstu,
citi se cennéjsi a vice motivovani k dosahovéni novych cilli. Organizujte Skoleni, workshopy nebo podporujte ¢ast na konfe-
rencich. Rozvoj novych dovednosti nejen zvySuje jejich hodnotu pro firmu, ale také posiluje jejich sebevédomi.

5. Umoznéte flexibilitu a work-life balance

uz jde o pracovni dobu, nebo moznost prace z domova. Respektujte jejich potfebu odpocinku a podporujte zdravy Zivotni
styl. Kdyz zamé&stnanci citi, ze maji kontrolu nad svym ¢asem a mohou skloubit praci s osobnim Zivotem, jsou spokojen€jsi
a produktivnéjsi.

Motivace zaméstnanc( je komplexni proces, ktery vyZaduje neustélou pozornost a pfizplsobeni se potfebam tymu. Pamatuijte,
Ze motivovani zaméstnanci jsou klicem k dlouhodobému Gspé&chu vasi spolecnosti. Motivovany tym je totiz nejen efektivngjsi,
ale také loajalngjsi a kreativngjsi. Pro personalisty je proto nezbytné mit v rukévu nékolik osvédCenych strategii, jak podpofit
a udrzet motivaci zaméstnanc(.
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Uméla inteligence prebira viadu -
co na to trh prace?

Uméla inteligence je stéle vétsim trendem, kterému se ne-
vyhne ani pracovni trh. Nékteri pfichod Al vitaji s nadSenim,
jini s obavami. Kterych odvétvi a profesi se nastavajici zmé-

7 v s

ny predevsim tykaji? Jaka pozitiva a negativa prindsi auto-
matizace? Je hrozba ztraty zaméstnani kvili Al skutec¢né

realna?

méla inteligence (Al) je technolo-
U gie, kterd umoznuje strojiim pro-

vadeét ukoly, jez tradi¢né vyzado-
valy lidskou inteligenci, jako je rozpo-
znavani Feci, rozhodovani a feseni pro-
blém0. Al se rychle rozviji a mé potenciél
zasadné zménit mnoho aspekt(l naseho

programy a jednoduché algoritmy pro
feSeni matematickych problémd.

Mezi vyznamné milniky patfi vyvoj
neuronovych siti v 80. letech, které
umoznily hluboké uceni a pokrocilé roz-
poznavani obraz( a feci, a déle vyvoj al-
goritm{ strojového uéeni k provadéni

Diky automatizaci rutinnich tkond se zvysuje produktivita
| bezpeCnost na pracovisti

Zivota. Vyznam spociva predevsim v jeji
schopnosti analyzovat velké objemy
dat rychleji a pfesnéji, neZ to dokazou
lidé, coz pFindsi nové prilezitosti pro ino-
vace a efektivitu v rliznych odvétvich.

Al ma potencidl zdsadné zménit pra-
covni trh. Automatizace rutinnich tkoll
umoZziiuje zameéstnanclm soustredit se
novych profesi v oblasti Al a datové védy
vytvari nové pracovni prileZitosti. Sou-
Casné vsak Al predstavuje vyzvy, jako je
ztrdta pracovnich mist v disledku auto-
matizace, coz vyzaduje adaptaci a nové
dovednosti.

Historicky kontext a vyvoj Al

Historie Al sahd az do 50. let 20. stoleti,
kdy byla poprvé formulovédna myslen-
ka strojii schopnych ,myslet”. Zaklady
teoretickych koncept( Al poloZili védci
jako Alan Turing a John McCarthy. Prvni
vyznamné aplikace zahrnovaly Sachové

pokrocilych analyz a predikci v redlném
Case. V roce 1997 porazil Sachovy pro-
gram Deep Blue svétového Sampiona
Garryho Kasparova, coz bylo povazové-
no za dulezity krok ve vyvoji Al. DalSim
uspéchem bylo, kdyz algoritmus Alpha-
Go v roce 2016 porazil nejlepsiho hrace
deskové hry go.

Dnes je Al integrovana do mnoha
aspektl nasich Zivotl, od osobnich
asistent( jako Siri a Alexa po pokrocilé
systémy v mediciné a automobilovém
primyslu. Trendy zahrnuji vyvoj auto-
nomnich vozidel, vyuziti Al v oblasti
zdravotni péce pro diagnostiku a perso-
nalizovanou medicinu, a vyuziti Al v pre-
diktivni adrzbé primyslovych strojd.

Pozitivni dopady Al

na trh prace

Al lze s Gspéchem vyuzit k automatiza-
ci rutinnich dkold, jako je tfidéni e-mai-
I nebo analyza dat, a diky tomu se mo-

hou zaméstnanci vénovat kreativnésim
zvySuje produktivitu prace tim, Ze eli-
minuje potFebu lidské intervence v opa-
kujicich se ukolech, coz vede k efektiv-
néjsim pracovnim postuplm.

Dochézi k vytvéreni novych pracov-
nich prileZitosti v oblasti vyvoje, tdrzby
a implementace Al systém( a ke vzniku
novych profesi — profese jako datovi
védci, specialisté na strojové uceni a Al
etici jsou dnes velmi Zzadané. Tato pra-
covni mista vyzaduji nové dovednosti
a znalosti, coZ vede k rozvoji novych
vzdélavacich programd a rekvalifikaci.

Zlepsily se i bezpe¢nostni pracov-
ni podminky, protoZze Al systémy mo-
hou monitorovat a analyzovat pracovni
prostfedi v redlném case, identifikovat
potencidlni rizika a navrhovat preven-
tivni opatfeni, coz zvySuje bezpecnost
a pohodu zaméstnanc(. Napf. v oblasti
vyroby robotika fizend Al snizuje pocet
pracovnich Urazd.

V soucasné dobé uz byla Al Gspésné
integrovana do rtiznych odvétvi lid-
ské ¢innosti. Ve zdravotnictvi napfiklad
pomaha pfi diagnostice nemoci, coz zvy-
Suje efektivitu a prFesnost. Spolecnosti
jako Siemens pouzivaji Al pro prediktivni
Gdrzbu strojli, coZ sniZuje prostoje a zvy-
Suje produktivitu. A v oblasti zakaznické-
ho servisu uz spolecnosti bézné vyuzivaji
chatboty k poskytovani rychlych a efek-
tivnich sluzeb zakaznikm.

Negativni dopady Al

na trh préce

Na druhé strané je vsak tfeba zminit
i rizika, kterd Al pFindsi, zejména ztratu
pracovnich mist v diisledku automati-
zace. VVyzkum McKinsey Global Institute
odhaduje, Ze do roku 2030 by mohlo
byt automatizovano az 800 milion(i pra-
covnich mist po celém svété. Nejvice
jsou ohroZeny automatizaci profese za-
hrnujici rutinni manualni praci. Napfi-
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klad v automobilovém prémyslu jsou
montézni linky stéle vice automatizo-
vané, coz sniZuje potrebu lidskych pra-
covnikd, a v oblasti maloobchodu zase
mohou samoobsluzné pokladny a auto-
matizované skladové systémy nahradit
pracovniky v pokladnéach a skladech.
Tato situace muZe vést ke zvySeni ne-
rovnosti a polarizaci pracovniho trhu,
kdy vysoce kvalifikovani pracovnici bu-
dou mit pfistup k lepSim pracovnim pfi-
lezitostem, zatimco méné kvalifikovani
pracovnici budou Celit nejistoté a nizsim
mzdam.

Al také pfinasi fadu etickych a so-
cidlnich dilemat. Napfiklad rozhodovaci
procesy Al mohou byt netransparentni
a obtizné auditovatelné, coz mdze vést
k diskriminaci a nespravedlivym prak-
tikdm. Otézky kolem soukromi a bez-
pecnosti dat jsou také kritické, zejmé-
na v oblasti zdravotnictvi a financnich
sluzeb.

Adaptace a pfiprava na zmény
Aby se zmirnily negativni dopady Al na
pracovni trh, je nezbytné zamérit se na
rekvalifikaci a celozivotni vzdélavani
pracovnikl. Firmy by proto mély inves-
tovat do Skoleni svych zaméstnanc(
(spolecnosti jako Amazon a Google jiz
zacCaly nabizet rekvalifika¢ni programy
pro své zameéstnance, aby jim pomoh-
ly pfizplsobit se novym technologiim)
a vzdélavaci instituce by mély integ -

rovat Al a digitalni technologie do vy-

uky, aby budouci pracovni silu pripravily
na nové podminky.

Stranou nem(ze zlstat ani role
statu, ktery by mél podporit vzdélava-
ci a rekvalifikacni programy zamérené
na nové dovednosti. Politiky na podpo-
ru technického vzdélavani, investice
do digitélni infrastruktury a social-
ni bezpecnostni sité jsou klicové pro
zmirnéni negativnich dopadl Al. Napfi-
klad programy jako Universal Basic In-
come (UBI) mohou poskytnout financ-
ni podporu pracovniklim, kteri ztrati
zaméstnani v disledku automatizace,
a umoznit jim se rekvalifikovat na nové
pracovni prilezitosti.

ZkuSenosti s umélou
inteligenci z praxe
Jednim z priklad( Uspésné implementa-
ce je firma IBM, kteréd pouziva Al k op-
timalizaci svych obchodnich proces(
a zlepSeni zékaznické zkusenosti. IBM
Watson —jejich Al systém — je vyuzivan
v rlznych odvétvich od zdravotnictvi
po finance. Watson napfiklad poméaha
|ékartm pri diagnostice rakoviny tim, Ze
analyzuje velké mnoZstvi IékaFskych dat
a poskytuje doporuceni pro 1é¢bu.
Obecné Ize fici, ze zkuSenosti pra-
covnikd, ktefi se museli prizplsobit
novym technologiim, jsou rliznorodé.
Neéktefi diky nim nasli nové prilezitosti
a zlepsili své dovednosti prostrednic-
tvim rekvalifikace a Skoleni. Jini byli nu-
ceni Celit vyzvam a nejistoté pri hledani
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nového zaméstnani. Napfiklad pracovni-
ci ve vyrobnich odvétvich museli ¢asto
pfejit na role, které vyzaduji technické
dovednosti a znalosti prace s Al a auto-
matizovanymi systémy.

Budouci perspektivy a vyhled
Whled pro trh prace pod vlivem Al je
smiSeny. Na jedné strané mize Al vést
k vy$si produktivité a ekonomické-
mu rdstu, na druhé strané mize zvysit
nerovnost a nezaméstnanost v urci-
tych sektorech. Odbornici se shoduji,
Ze klicem k Uspéchu je prizplsobeni se
zménam prostrednictvim  vzdélavani
a rekvalifikact.

Nékteré studie naznacuji, Ze do roku
2030 by mohlo byt aZ 30% pracov-
nich mist ovlivnéno Al, coZ znamen4,
Ze jednotlivci i organizace museji byt
pfipraveni na rychlé a neustalé zmény.
Napfiklad zprdva Svétového ekonomic-
kého féra predpovidd, Ze Al a automati-
zace vytvori 97 milion novych pracov-
nich mist, ale z&roveri zrusi 85 miliond
téch stévajicich, coz zdlrazfiuje potre-
bu flexibilniho pristupu k zamé&stnavani
a vzdélavani.

Inovace a dalsi vyvoj Al budou hréat
v transformaci pracovniho trhu klicovou
roli. Nové technologie jako kvantové po-
CitaCe, pokrocilé algoritmy a zlepSeni
v oblasti strojového uceni budou dale
ménit zplsob, jakym pracujeme, budou
prindSet nové prilezitosti, ale i vyzvy.
Schopnost rychle se prizpidsobit tém-
to zménam a investice do vzdélani
prinesou konkurenc¢ni vyhodu na trhu
prace, coz plati jak pro jednotlivce, tak
pro firmy. Al mé& potenciél zlepsit kvalitu
Zivota a pracovni podminky, ale také vy-
Zaduje peclivé planovani a strategii, aby
byly minimalizovany negativni dopady.

Vyzva je velkd, ale s odpovidajicim
pristupem mdzZeme vyuZzit viechny vy-
hody, které Al nabizi. Pro HR odborniky
je klicové sledovat trendy v Al, aktivné
se podilet na tvorbé Skolicich progra-
mi a podporovat zaméstnance pfi pre-
chodu na nové technologie.

EER

Marek Velas
Skolitel v edupunk.cz
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Rada bych se zeptala, zda si mlZe jednatel spole¢nosti podepsat sam sobé pracovni smlouvu. Jeho funkce
skon¢i napr. dnem 18. 6. 2024 a jeho pracovni pomér zaéne dnem nasledujicim. V ZP je na toto téma mnoho
informaci, napf. zda statutdr je jen jeden, zda smlouvu odsouhlasila VH apod. V nasi spoleénosti jsem pracov-
néprdvni vztahy zastupovala z povéreni jednatele a najednou s tim spole¢nici nesouhlasi. Nerada bych pak
méla na ,krku” neplatny pracovni vztah...

Prvné viibec k otdzce, zda mlze mit jednatel pracovni smlouvu ve spole¢nosti, kde je jednatelem. Odpovéd znf: ano,
mdZe, ale... v takové situaci rozliSujeme mezi tzv. pravym a nepravym soubé&hem funkci jednatele a zaméstnance.
U nepravého soubéhu (vedle jednatele déla dana osoba v pekarné napr. pekare, tj. déld odbornost) neni problém
a obecné mlZe mit jednatel tento pracovni pomér. U pravého soubéhu (vedle funkce jednatele mé jesté pozici ob-
takové smlouva platné je, avsak musi napliovat vsechny podminky smlouvy o vykonu funkce jednatele (tj. i schvaleni
spole¢niky) a i pres podrizeni této smlouvy Upravé zakoniku prace se jednatel nezbavi zvysené odpovédnosti, kterou
oproti zameéstnanci ma.

Dalsi otazkou je, kdo je opréavnén podepsat takovou pracovni smlouvu, kdy na strané jedné je jednatel. BohuZel
ani zde nenf jednotny nazor. Odborna verejnost se vesmés shoduje na tom, Ze pracovni smlouva, kterou uzavre jed-
natel sédm se sebou, neni automaticky neplatnou pro stfet zajmu{, nicméné je nutno zkoumat, zda tam stret zjmd
nebyl. Pokud by byl, je takové smlouva neplatnd. V praxi se to Casto resi tim, Ze tyto pracovni smlouvy podepisuje
na strané zaméstnavatele zaméstnanec na zakladé pIné moci ¢i na zakladé svého postaveni (napf. personalista, ve-
douci HR apod.). Pokud by spole&nici nebyli proti, vyFesil bych pfipad tim, Ze byste za zaméstnavatele podepsala Vy.
Pokud ale s tim maji problém, byt vami bych nic nepodepisoval (aby vas jeSté nepopohanéli za prekroceni vaseho
opravnéni). Pokud si jednatel stoji za svym, Ze pfi uzavieni smlouvy neni ve stfetu zdjmu, mlZe to zkusit podepsat
,5am se sebou”. Jen jesté& doplnim, Ze takto podepsané smlouvy v minulosti byly déivodem pro nevyplaceni prispévku
z programu ANTIVIRUS. MPSV totiz doslo k zaveéru, Ze tyto smlouvy jsou automaticky neplatné. Nesouhlasim s timto
nézorem, ale v minulosti se opakované objevoval.

JUDr. Michal Faltus

Je moZné uzavfit pracovni smlouvu na dobu urcitou na dobu kratsi nez 1 rok? Napr. na 3 mésice? Zaroven
bych se chtéla zeptat, jak se pocitd zaméstnanci narok na dovolenou, pokud je dlouhodobé v pracovni ne-
schopnosti.

Problematika doby trvani pracovni smlouvy je upravena v § 39 zakoniku prace. Bud Ize uzavfit na dobu neurcitou,
anebo urcitou. Pokud je uzaviena na dobu urcitou, potom upravuje § 39 zékoniku pravidla, kde omezuje dobu trvani
horni hranici (3 roky) a po¢tem opakovéni (pracovni smlouvu uzavienou na dobu urcitou Ize 2x zopakovat). Neexistuje
vSak dolni hranice. Teoreticky ji tak Ize uzavfit na dobu 1 dne. Pokud zvolite kratsi dobu nez 1 rok, nezapomenout, Ze
zkuSebni doba miZze byt max. na polovinu sjednané doby trvani.

Ohledné néroku na dovolenou pri do¢asné pracovni neschopnosti, plati Ze pokud je zaméstnanec na do¢asné pracov-
ni neschopnosti cely rok, tak Zadny narok na dovolenou nevznika. Pokud se ovsem jedné jen o ¢&st roku a zamést-
nanec alespor 12 tydn{ pracuje, vznikd mu ndrok na minimalné 32/52 dovolené (12 ¢i vice tydnl prace + 20 tydnd
zapocet neschopenky).

JUDr. Michal Faltus
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Restrukturalizace a propousténi:
Jak to spravné komunikovat

Ozndmit zaméstnanci, Ze bude propustén, patfi urcité k tém
nejméné pfijemnym povinnostem personalistl. Ale i tako-
va situace, ktera predstavuje psychicky népor pro vSechny
zucastnéné, se da uspésné zvladdnout, pokud se na ni dob-
Fe pripravite. Jak zpravu spravné nacasovat? Jaky zptisob
komunikace zvolit? A je nutné brat v potaz i zaméstnance,
kterych se propousténi netyka?

omunikace jakychkoliv zmén ve fir-
Kmé, které maji dopad na pracovni

vztahy zaméstnanc(, neni pro ve-
douci pozice jednoduchd a je dllezité
porozumét psychologickym faktoréim,
které se pfitom mohou objevit. Jedné
se o velky zasah do jistoty Zivota za-
méstnance, proto je potfeba zvolit cit-
livy a transparentni pfistup a na cely
proces se peclivé pripravit. Oznamo-
vani propusténi je stresujici udalost
pro obé strany, ale vénovani pozornosti
celému procesu ze strany zaméstnava-
tele mlze zatéz zmirnit a podrzet se-
bed(véru, sebevédomi propousténého
i dobré jméno firmy. Shriime si tedy, jak
v takovych situacich nejlépe postupovat
a co v&e je potfeba mit na paméti.

Jak se na sdéleni
neprijemnych zprdv pfipravit
Pokud planujete restrukturalizacni zmé-
ny nebo propousténi zaméstnancd, Ce-
k& vas nelehky Ukol, a to komunikace
se zaméstnanci, kterych se tyto zmény
tykaji. Aby vSe probéhlo uspésné a po-
kud mozno bezkonfliktnég, je potfeba se
zameérit zejména na tyto kli¢ové kroky:
o Dopredu si pfipravte potrebné
informace: Shromézdéte a podrobné
zdokumentujte dlvody, které vedou ke
zménam nebo propousténi. Ujistéte se,
Ze mate jasné vysvétleni, pro¢ jsou
vybrani jednotlivci nebo konkrétni pra-
covni pozice zasazeni a proC se tyto

kroky provadéji v ozndmeném caso-
vém ramci.

o Trénujte sdileni zprév: Nacvicuj-
te si, jak budete informace sdélovat.
Empatie, podporujici pFistup a trénink
vét je dobrd kombinace, kterd pridé na
Jjistot& v komunikaci. Je lepsi zvolit o tro-
chu delsi propracovangjsi proslov nez
strohé, chladné prohlaseni.

o Pripravte siinformace, jak bude
vypadat budoucnost: Promyslete si
a zformulujte, jak bude fungovat firma,
oddéleni nebo zbyli kolegové po tom, co
zmeény nastanou.

o Sdélujte aktualizace: Nezapo-
merite informace béhem celého pro-
cesu zaméstnanclm pravidelné aktua-
lizovat a sdilet. Méjte na paméti, zZe

dozvédi. Prijméte dlleZitost proZiva-
nych pocitl druhé strany a prizplsobte
rychlost sdéleni novych zmén a skutec-
nostijejich rychlosti.

o Zvolte osobni setkani: Vyberte
osobni setkdni se zaméstnanci nebo
svolejte tymovou poradu. Vyvarujte se
strohych prohlaseni prostrednictvim e-mai-
lovych zprav. Pokud osobni setkani neni
mozné (vzdéleni pracovnici), zvolte ra-
déji online meeting nez e-mail.

o Nepouzivejte eufemismy: Ne-
snazte se z nepfijemného tématu vy-
bruslit pouzitim vyhybavych slov a eu-
femism(. Osoba, kterd bude toto sdé-
leni pfijimat, si je velmi dobfe v&doma
néasledkd, které to s sebou nese. Ne-
primost sdéleni prinese ned(véru pro-
pousténych i zbyvajicich zaméstnancd
a zmensi respekt a davéru k véam.

o Nabidnéte psychologické po-
radenstvi: Promyslete si, jakou pro-
pousténym zameéstnanclm nabidnete
psychologickou pomoc — zda je napfi-
klad propojit s personalisty, specialisty
na outplacement, s psychology préce,
kouci nebo supervizory. Rozhodné jim
vSak néjakou pomoc a podporu nabid-
néte. Podporu nabidnéte i stavajicim za-
méstnanclim, nékdy pomdze supervizni

NepouZivejte pro sdéleni Spatnych zprav e-mailovou
komunikaci, osobni rozhovor by mél byt samoziejmosti

vSechny vedouci pozice museji mit stej-
né informace a stejné aktualni. Aktudlini
informace se poji s pocitem ,mit véci
pod kontrolou”, coZ stabilizuje prozivani
zaméstnancd.

o Pouzijte empatii: Zkuste se pfi
pripravé vzit do situace zaméstnancd
a promyslet si, jaké otazky je asi bu-
dou napadat a jaké myslenky jim v hla-
vé pobézi, az se o chystanych zménach
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setkani, jindy nabidka psychologickych
konzultaci.

Je pfirozené, Ze neprijemnym té-
matlim se obvykle vSichni vyhybame,
jak nejdéle to jde, spis nez abychom
s nastalou realitou pracovali. Je to pro
nas nekomfortni a neumime dostatec-
né komunikovat fatalni, vybusna témata
ani sdélovat kritiku. Nékdy také nezvla-
dédme reagovat na negativni emoce Ci



kritiku protistrany. Velkym pomocnikem
se tak v téchto stresujicich pripadech
stava pecliva priprava celého proce-
su, déle empatie, transparentni ko-
munikace, ndcviky a zasoba slov, kterd
pak mdZeme pfi sdélovani zprav pouZzit.
Mate naskok pred ostatnimi, jelikoz vite,
co se bude dit — vyuzijte toho a sepiste
si a nacvicte vyjadreni, které pozdéji bu-
dete fikat.

Po celou dobu procesu méjte na pa-
méti také ostatni zaméstnance. | 0so-
by, které na svych pozicich z(stévaji,
zmény kolem sebe proZivaji a zarover
vidi pfistup zaméstnavatele v téchto si-
tuacich. Kromé toho potfebuji informa-
ce, jak bude prace vypadat po zménéach,
kolik prace je ¢eka a jakou maji jistotu,
Ze nebudou v blizké budoucnosti také
propusténi. Je proto dllezité zacit v¢as
komunikovat zmény, ideélné osobné na
poradach ¢i pfimo mezi lidmi na praco-
Visti.

Jak zpravy o propousténi
sdélovat

Pri nekonkrétni nebo strohé zpravé
o jakychkoliv chystanych zménéch se
zvySi prozivand nejistota v celém
tymu. To ovlivni i celkovou atmosféru
a vykonnost, a nasledné i sebepojeti
zaméstnancd, viru ve vlastni schop-
nosti (self efficacy) a prozivani. To vse
mUZe zvysit podréZzdénost, chybovost
nebo nemocnost zaméstnanct. Nejis-
tota v pracovni oblasti navic zakonité
ovliviiuje i dalSi oblasti Zivota, konkrétné
partnerskou roli, rodi¢ovskou roli nebo
tréveni volného Casu.

Snaha rozumu zmirnit nejistotu, zis-
kat odpovédi a promyslet mlze pro-
hloubit overthinking (pfehnané a dlou-
hé premysleni nad problémy). Rozum
nemd rdd mnoho otevrenych otézek,
na které nem(ze odpovédét hned. To
pFindsi nervozitu a snahu véci az pa-
tologicky promyslet, stale dokola nad
nimi diskutovat a najit néjaké vycho-
disko, coz negativné ovliviiuje kvalitu
spanku a celkovy odpocinek a vnimani
zaméstnance. Tim se zhorsi bdélost
v préaci, vykonnost a mizeme sledo-
vat zvySeni roztékanosti, podrazdé-
nosti a chybovosti. Tento za¢arovany
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kruh pak znovu zvysi nejistotu a obavu
o vlastni pracovni budoucnost a vlastni
sebehodnotu.

Je proto dlleZité hovorit o chysta-
nych zménéch s dostate¢nym predsti-
hem, nebét se vyjit mezi zaméstnance
a zodpovidat jejich dotazy. | odpovédi
typu ,Na tuto otézku zatim nemam kon-
krétni odpovéd, ale nase predstava je...”
jsou velmi dilezité. Zaméstnanci uvidfi,
Ze je respektujete, komunikujete ote-

Mnoho firem se také pri chystaném
propousténi stéle snazi vyhnout slovu
propousténi”. Pouzivaji eufemismy jako
restrukturalizace, odleheni pracovni
zatéze a zmirnéni byrokracie, snizeni
¢i redukce poctu pracovnich mist, nebo
upravovani velikosti firmy. K procesu
propousténi je zajisté potreba pfistu-
povat ohleduplné a citlivé, toho vSak
nedocilime eufemismy, nybrz empatif
a celkovym zplsobem komunikace. Eu-

®  Propousténym zaméstnancim nejvice pom(iZete tim,
kdyZ jim budete vSechny informace predavat v€as

a s nalezitym vysvétlenim

viené, neutikéte pred nimi, mate snahu,
uznavate jejich hodnotu a self efficacy.

Strategie, kterou naSe hlava rada
pouzivd, je oddalovani vyrknuti nepfi-
jemné, stresové informace. Castokrat
se tak stava, Ze firmy odsunuji vypusténi
zpravy o propousténi, jak jen to jde, coz
jen zwysi vinu negativnich reakci. Kdyz
ale informaci vypustite s predstihem,
s €asovou osou, jak se propousténi
bude dit, a s vysvétlenim, z jakych d{-
vodl k nému dochazi, sniZite vinu ner-
vozity a paniky.

MODERNI HR MANAGER

femismus totiZ nezaruci zmirnéni nega-
tivniho dopadu zprévy na zaméstnance,
i pfes jeho pouZiti je totiz zamé&stnanci
jasné, co ho ¢eka a Ze to nebude prijem-
né. Doma pravdépodobné dand osoba
nefekne ,byl jsem zredukovan a budu
si hledat novou praci”, nejspise Fekne
,byl jsem propustén” nebo ,vyhodili
mé&”. UZivani eufemism0 tak ve vysled-
ku u zaméstnanc( vyvolavé leda pocit,
Ze se podnik zbavuje zodpovédnos-
ti za propusténi zaméstnance, neumi
férové komunikovat a je mu lhostejné,
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Ze do Zivota dotéenych zaméstnancl
vnasi nejistotu. Zlstarite proto u pfimé
komunikace s dostate¢nym vysvétle-
nim ddivoda a nasledki.

Nejlepsi komunikacni strategii, kte-
rou mlzete zvolit smérem k propousté-
nému, je osobni rozhovor a dostatek
¢asu mu vénovany. Jednd se o vysoce
z4atézovou situaci, kterou musi dany ¢lo-
vék zpracovat. Proto je potreba rozho-
vor rychle neukonCovat, nesnazit se Fidit
pocitem ,at uZ je to za mnou” a zajistit
klidny a nikym neruseny prostor. Pokud
propoustény zaméstnanec pociti pod-
poru a empatii, pomdze mu to Iépe se
zorientovat v nové Zivotni situaci.

Pri sdélovani zprav o propousténi
nebo reorganizaci se snazte vyhnout
e-mailové komunikaci ¢i prili$ stro-
hym zpravam. Tento zpsob komunika-
ce jen zvysi pocit frustrace a beznadgje
na pracovisti, coz mlze vést k dobro-
volnému odchodu dalsich zaméstnanc(
a zhor8eni dobrého jména firmy. Za-
méstnanci ¢asto udavaji, Ze po obdrzeni
e-mailové zpravy takového typu zazivali
pocit dehumanizace a nicoty, i kdyz
jich samotnych se propousténi netyka-
lo. Hrozi pak ztrata respektu a logjality
k zaméstnavateli a employer brand (tzv.
znaCka zaméstnavatele) se zhorsi. Po-
kud tedy napf. z dlivodu vzdalenosti ne-
Ize komunikovat osobnég, zvolte online
formu porady.

TERMINY DO HODINY
ONLINE KONZULTACE
>70 PSYCHOLOGU

Dilezité je také uvést, pro¢ k pro-
pousténi dochazi a kdy k nému dojde.
| to vyrazné snizi nejistotu a demoraliza-
ci kolektivu, prestoze zaméstnanci stéle
nebudou mit situaci pod Uplnou kont-
rolou. Pfedchazejte famam, domnén-

se psychologicka a poradenska po-
moc (napf. jak napsat Zivotopis, nacvik
na pracovni pohovor, pomoc se zorien-
tovanim se na trhu préace), kterou je
moZné nabizet ve formé individualnich
nebo skupinovych konzultaci. Zameést-

® Psychologickd a poradenské podpora pomuze
zaméstnanclm posilit sebedvéru a vdm udrzet

dobré jméno firmy

kdm a nedorozuménim, které se hire
vysvétluji a v zaméstnancich zanecha-
vaji nedavéru. Clovék, ktery zvladne prijit
na porady a mezi fadové zameéstnance
zodpovidat dotazy a oteviené se bavit
o nepfijemnych tématech, zvysi svij
moralni kredit, respekt ke jménu firmy
a zachova lepsi podminky pro stavajici
zaméstnance.

MiZete také zvazit, zda neinvesto-
vat do tzv. outplacementu. Jednd se
o souhrn metod a aktivit, kterymi se
zaméstnavatelé snaZi zmirnit nega-
tivni dopady na Zivot zaméstnanct
propousténych z dlivodu nadbyte¢nos-
ti. Cilem téchto metod je spokojeny
zaméstnanec, kterému byla po celou
dobu procesu propousténi poskytovéna
podpora, a spokojeny zameéstnavatel,
ktery si udrzel dobrou atmosféru na
pracovisti a employer brand. Poskytuje

nanci, ktefi prochazeji outplacemen-
tem, uvadéji, Ze si diky podpore udrzuji
védomi vlastni sebehodnoty, nemaji po-
cit beznadéje a zoufalstvi, a citi se vice
sebejisté a motivované pri hledani no-
vého zameéstnani.

V podnicich, kterym zélezi na dobré
firemnikulture, by mél mit outplacement
urcité své misto, protoze cilem vSech
firem je vzdy snizZit stres, nejistotu
a udrzet pocit sebehodnoty a jistoty
u propousténych zaméstnanct. Mély by
proto Skolit pracovniky v psychologické
podpore a krizové intervenci a nabizet
propousténym rlizné podp(rné aktivity.

EER

Mgr. Marcela Krejci
psycholozka online poradny MOJRA
WWW.mojra.cz

:l M%ﬁa.cz

Psychologicka poradna online

MoZnosti konzultace
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POMUZEME S PREKONANIM UZKOSTI, STRACHEM, DEPRESI, VYCHOVNYMI PROBLEMY, PORUCHAMI PRIJMU POTRAVY, EMOCIONALNIM VYVOJEM,

RODINNYMI PROBLEMY, ROZVODEM, VZTAHY MEZI CLENY RODINY, ZAVISLOSTMI, SOCIALNIMI DOVEDNOSTMI... A MNOHO DALSIHO
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