Z
%
Ll
&
O
=

VICE UVAZKU U JEDNOHO
ZAMESTNAVATELE?
POZOR NA PRISNA

PRAVIDLA

5 NEJVETSICH PRESLAPU
ZAMESTNAVATELE,
KTERE PROKAZOU

SVARCSYSTEM

MANAGER

UKAZKOVE CiSLO

Vice Gvazku u jednoho
Zzameéstnavatele?
Pozor na prisna pravidla

Al JAKO SKVELY
POMOCNIK PRI
VZDELAVANI VASICH
ZAMESTNANCU

MiiZe u vas zaméstnanec pracovat na nékolika riznych po-
zicich sou€asné? A co treba vykonavat praci na plny uva-
zek a k tomu na dvé dohody? Nezamotejte se do pravidel
soubéhu nékolika pracovnépravnich vztahii u jednoho za-

méstnavatele.

ako zaméstnavateli se vam miZe
J stat, Ze potfebujete pfibrat dalsi-

ho zaméstnance napf. na UKklid.
Whlasite wybérové Fzenl a na misto
uklize¢ky se pfiihlasi vase stavajici za-
méstnankyné — sekretarka. Béhem po-
hovoru zjistite, Ze chce kromé stavajicl

7ete viak stévajicif zaméstnankyni ta-
kovou variantu nabfdnout? Neporusite
zékonlk prace, pokud byste s nf sjedna-
li dalsi pracovnépravni vztah, napiiklad
dohodu o proveden( prace?

Zakladni pracovnépravni vztah mu-
Ze mit jednak podobu klasického pra-

0 Pri soub&hu pracovnépravnich vztaha u jednoho
zameéstnavatele musi pracovnik vykonavat rdzné

druhy prace

prace také uklizet, aby si pfivydélala. Ca-
sové tomu nic nebranfl — nynfv kancelafi
pracuje vidy do 15 hodin, poté by tedy
mohla pokracovat jako uklizecka. M-

covniho poméru zaloZeného pracovn(
smlouvou, jednak vztahu zaloZeného
dohodou konanou mimo pracovni po-
mér — tedy dohodou o provedenl pra-

NOVA SMERNICE EU:
KONEC ROZDILU
V ODMENACH
MUZU A ZEN

ce nebo dohodou o pracovni ¢innos-
ti (typicky ,brigady”). V ¢lanku budeme
za&kladnf pracovnépravnl vztahy pro
zjednodugen( zkrétka nazyvat ,pracov-
népravnimi vztahy”.

K pojmu ,pracovni pomér” pova-
Zuji za vhodné doplnit, Ze zékonik pra-
ce od roku 2007 opustil déleni na hlavnf
a vedlejsl, takZe i pfi soubéhu vice pra-
covnfch pomért Zadny z nich nenf nad-
fazen tém ostatnim. V soucasné dobé
miuvime o pracovnim poméru na plny
lvazek neboli pracovnim poméru se
stanovenou tydennf pracovni dobou
(40 hodin tydné) a o pracovnim pomé-
ru na zkraceny tvazek neboli pracovnim
poméru s kratsl pracovni dobou (méné
nez 40 hodin tydné).

V prvni fadé je tfeba uvést, Ze za-
konik prace soubéh vice pracovné-
pravnich vztahl nezakazuje. A dnes
u? rozhodné nenf wyjimkou, Ze jeden
zaméstnanec ma soucasné uzavieno
vice pracovnépravnich vztaht. MiZe jit
o kombinaci nékolika dohod o provede-
nf préace ¢i o pracovn( ¢innosti, pifpadné
o kombinaci klasické pracovni smlou-
vy a dohody o proveden( prace. A je tu
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i moznost kombinace vice pracovnich
pomér( — napfiklad jednoho na pliny
Gvazek a druhého na zkraceny. DUvo-
dd k takovému postupu zaméstnanc(
miZe byt mnoho, nej¢astéji jde o ty fi-
nancni.

Pozor na prace stejného druhu
Soubéh pracovnépravnich vztahl je
mozny jak u jednoho zaméstnavatele,
tak u vice zaméstnavateld. Pro tyto dru-
hy soubéh(l nicméné plati odliSna pravi-
dla. V prvnim pfipadé, ktery nés zajimé
predevsim, hraje kliCovou roli ustanove-
ni § 34b odst. 2 véty prvni zakoniku pré-
ce: ,Zaméstnanec v dalsim zdkladnim
pracovnéprdvnim vztahu u téhoZ za-
méstnavatele nesmi vykondvat prd-
ce, které jsou stejné druhové vyme-
zeny.” K tomu uvedme judikaturu, kte-
ré fesi pojem ,prace jiného druhu”. Dle
rozsudku Nejvy$siho soudu CR sp. zn.
21 Cdo 157372012 z Cervna 2013 se
o praci jiného druhu, kterou mize za-
méstnanec konat v dalSim pracovné-
pravnim vztahu, jednd za splnéni dvou
podminek. Za prvé, povaha cinnosti
konanych v dalSim pracovnépravnim
vztahu je odliSné od povahy ¢innosti ko-
nanych v plvodnim pracovnépravnim
vztahu. A za druhé, pracovni &innosti
v dalSim pracovnépravnim vztahu ne-
jsou jen doplnénim pracovni naplné
druhu préace sjednaného v plvodnim
pracovnépravnim vztahu. Jinymi slo-
vy, nesmi se jednat o Cinnosti, které by
bezprostredné souvisely s vykonem pra-

ce v plvodnim pracovnépravnim vzta-
hu, resp. by mély byt konany v dobé
stanovené pro tento vztah. Pri soubé-
hu pracovnépravnich vztahd u jednoho
zaméstnavatele tedy pracovnik musi
v kazdém z nich vykonavat jiny typ pré-
ce. Pri spInéni dvou uvedenych podmi-
nek jde o préci jiného druhu a je tak
moZné, aby byl zaméstnanec v dalsim
pracovnépravnim vztahu u téhoz za-
méstnavatele.

Pri posuzovani, zda se jednd o stej-
né druhové vymezené prace, se v praxi

vy

prihliZi nejen k jejich oznaceni v pra-

uklizeCky. Samozrejmé by se ji nemoh-
la prekryvat pracovni doba a zélezelo by,
zda by obé cinnosti zvlddala. Kdybyste
vSak misto uklize¢ky potFebovali tfeba
dalsi sekretarku na vecerni sménu, si-
tuace by byla jind — Slo by o stejné vy-
mezeni druhu prace. S ohledem na vyse
uvedené byste tak jako zaméstnavatel
nemohli se stavajici zaméstnankyni uza-
viit dalsi smlouvu &i dohodu, jez by vy-
mezovala druh prace jako sekretérka.
Coby dalsi priklad Ize uvést zamést-
nance se sjednanym druhem prace ridic,
ktery rozvazi zbozi k zékazniklm. U té-

U jednoho zaméstnavatele je moZné pracovat zaroven
na plny i na zkraceny Gvazek

covni smlouvé, ale hlavné k pracovni
naplni. Pokud jsou si jednotlivé pracovni
Ukoly podobné, funkéné na sebe nava-
zuji ¢i jeden podmiriuje druhy, pravdépo-
dobné pdjde pouze o doplnéni pracovni
naplné. Neni-li mozné jednotlivé prace
oddélené evidovat a zaméstnanec je
tak kond v rdmci jednoho ¢asového Use-
ku, zpravidla se nejedné o druhové od-
[iSné prace.

Ochrana zaméstnancti

Vratme se nyni k modelovému prikla-
du z Gvodu. Jako zaméstnavatel byste
zakonik prace neporusili, pokud byste
vasi sekretdrku zaméstnali i na pozici

MODERNI HR MANAGER CiSLO 1 | ZARI 2023 | 5. ROCNIK

hoZz zaméstnavatele miZe mit sjednén
dalsi pracovnépravni vztah s druhem
préce tieba ,skladnik”. Pokud by ale dru-
hem prace v dalSim pracovnépravnim
vztahu bylo ,provadéni inkasa penéz pfi
rozvozu zboZi”, lo by uZ o stejné druho-
vé vymezené prace. Rozvoz zboZi a in-
kasovani penéz od zakaznik{ jsou totiz
natolik provazané a podminéné ¢innos-
ti, Ze je nelze konat a evidovat oddélené.

Zakonik prace takovym omezenim
chrani zaméstnance, aby ze strany
zameéstnavatele nedochézelo k obché-
zeni ustanoveni tykajicich se prace pre-
scas, doby odpocinku a pracovni doby.
Jinak by mohlo dojit napfiklad k tomu,
Ze by zaméstnavatel zaméstnal pracov-
nika v dalSim pracovnépravnim vztahu
s tymz druhem préce, aby mu nemusel
platit presc¢asy. Takovou praktiku zékon
samoziejmé zakazuje.

Pro doplnéni uvedme, Ze u zamést-
nanctl statu uvedené pravidlo plati jen
v pfipadé, Ze by slo o vykon prace v ram-
ci jedné organizacni slozky statu (jako
ministerstvo, soud nebo Ceska spréva
socidlniho zabezpeceni) — viz ustano-
veni § 34b odst. 2 véty druhé zékoni-
ku prace. Zaméstnanec tedy mlze mit
uzavieny dvé smlouvy i dohody, kaz-
dou s jinou organizacni slozkou statu,
ve kterych je druh prace vymezen stejné
(naptiklad ,recepéni”). Kdyby se v3ak jed-



nalo o dvé smlouvy/dohody uzaviené
s toutéz organizacni slozkou, omezeni
by platilo také.

Smlouva nebo dohoda?
A co délka avazku?
Co se tyce typl pracovnépravnich vzta-
hl uzavrenych s vasim zaméstnancem,
méte jako zaméstnavatel ruce volné.
ZaleZi pouze na tom, jak se spolu
dohodnete. Je mozné pracovnika za-
méstnat na plny a zaroveri na zkraceny
Uvazek, tfeba polovi¢ni. Nebo jej mlze-
te zaméstnat na plny Gvazek a k tomu
s nim uzavrit dohodu o provedeni prace,
pripadné i vice dohod. Pocet odpracova-
nych hodin pfitom neni omezen — Cisté
teoreticky by jeden zaméstnanec mohl
pracovat i 24 hodin denné. Dama z na-
Seho prikladu by tak mohla osm hodin
pracovat jako sekretérka a po skonce-
ni pracovni doby jeSté dalsi Ctyri ho-
diny uklizet. Méla by uzavienou pra-
covni smlouvu na plny Gvazek jako
sekretarka a k tomu druhou pracov-
ni smlouvu se zkrdcenym pracovnim
Gvazkem nebo dohodu o provedeni
prace jako uklizecka.

| v takovém pripadé je nutné do-
drZet povinné prestavky. Po nejdéle
6 hodinach nepretrzité prace (u mladis-
tvého po 4,5 hodinach) ma zaméstna-
nec narok na pauzu na jidlo a oddech
nejméné 30 minut. Pripadné mlze mit
vice kratSich prestavek, ovsem ales-
pon jedna z nich musi trvat minimalné

PRACOVNI PRAVO

MODERNI

15 minut. Kdyby tedy (dospéld) sekre-
térka pracovala od 6:30 do 11:30, hned
potom méla prestavku do 12:00 a po-
té pracovala do konce pracovni doby
v 15:00, pfi nastoupeni do druhé préace
jako uklize¢ka v 15:00 hodin by muse-
la nejpozdéji v 18:00 dostat dalsi pre-
stavku.

Na co nezapomenout

Z&vérem shrime, Ze pro zaméstnani va-
Seho zaméstnance v dalSim pracovné-
pravnim vztahu je nutné myslet na né-
kolik pravidel. Prace, které ma v dalsim
pracovnépravnim vztahu vykonavat, ne-
smeéji byt stejné druhové vymezeny
(musi se jednat o jiné typy €innosti).
To nebude splnéno, pokud byste vyko-
navanou praci v nové smlouvé/dohodé
pouze jinak oznacili — povaha &innosti
v dalSim pracovnépravnim vztahu zkrat-
ka musi byt odlisna od povahy ¢innosti
v tom plvodnim. Zaroveri nesméji byt
pracovni ¢innosti v dalsim pracovné-
prdvnim vztahu pouze doplnénim pU-
vodni pracovni néplné. Kontrolnim krité-
riem, zda jde o druhové odlisné préace,
miZe byt i to, Ze je Ize oddélené evido-

vat, a zaméstnanec je tak kona v rdmci
rtznych ¢asovych tseki.

Opacna situace? Neni problém
Kromé soubéhu prace u téhoz zamést-
navatele miZe dochéazet také k sou-
béZnym pracovnépravnim vztahim
u dvou riiznych zaméstnavateld. Ani
takovy soubéh z&konik prace nezakazu-
je. Dlvodem uvedené varianty mdZe byt
tfeba situace, kdy zaméstnanec zacne
pracovat pro nového zaméstnavatele
jesté za trvani pracovniho poméru u za-
méstnavatele plvodniho. Problémem
by v tomto pripadé mohly byt casové
moznosti zamé&stnance, resp. pracovni
doba u obou zaméstnavatel(. Pokud by
ale zaméstnanec napriklad v poslednich
dvou tydnech vypovédni doby Cerpal do-
volenou, je mozné, aby béhem ni uz na-
stoupil do nového zaméstnani. Upozor-
nim ovéem na ustanoveni § 304 odst. 1
z&koniku préce, dle kterého mize za-
méstnanec vykondavat vydélecnou Cin-
nost shodnou s predmétem c&innosti
plvodniho zaméstnavatele jen s jeho
predchozim pisemnym souhlasem.
Kdyby tedy zaméstnanec mél na-
stoupit do nové/dalsi prace ve stejném
oboru, jako je jeho dosavadni prace, mu-
sel by si od plvodniho zaméstnavatele
vyzadat pisemny souhlas. Ten mize
zaméstnavatel kdykoliv odvolat, odvola-
ni vsak musi byt pisemné a odCvodnéné.
V pfipadé platného odvolani souhlasu
by musel zaméstnanec praci u druhého
zameéstnavatele bez zbyte¢ného odkla-
du ukoncit. Pro Gplnost uvedme, Ze toto
omezeni (nutnost souhlasu zaméstna-
vatele) se nevztahuje na vykon védec-
ké, pedagogické, publicistické, literarni
a umélecké cinnosti. Emm
Mgr. Katerina Viyborovd
Advokdtni kanceldr Skdra & Partners
www.akskara.cz

U zaméstnance pracujiciho ve vice pracovnépravnich vztazich neexistuji Zad-
né Ulevy od povinnych odvodi. Pokud u vas funguje na vice Gvazkd, z kazdého

z nich musite odvést prislusné odvody a zaméstnanec bude v podstaté pojisté-
ny ,vicekrat”. To samé plati, jestlize by mé&l Gvazky u vice rliznych zaméstnava-
telt — kazdy by za né&j odvadél pojistént zvIast.
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5 nejvétsich preslapu zaméstnavatele,
které prokazou Svarcsystém

Spolupracuje vase firma s OSVC? Vite, jakymi chybami riskujete, Ze vas inspektofi usvédéi
ze Svarcsystému? Prinasime vam prakticky checklist, ktery vdam pomiiZe vyvarovat se nej-
Castéjsich omyld, o nichZ vétsina zaméstnavatelli nema ponéti. Zjistéte, na co si dat pozor,
a budte pred inspekci prace o krok napied!

STAHNETE
PRESLAP 1 ISR
Va3 OSVC nemé jiné objednatele
Spolupracujete-li s OSVC, ktery pravidelné& vystavuje faktury pouze vam jako svému jedinému objednateli, jedna
se o zcela zjevny znak Svarcsystému, jenZ pri kontrole rozhodné nezlistane bez povsimnuti. Faktury si inspektofi
bézné vyzadavaji a podle jejich Cislovani pak absenci dalich objednatelll snadno zjisti. Rozdélenim fakturace mezi

vice (byt i persondlné propojenych subjektd) vyrazné snizujete riziko, Ze dostanete pokutu!

PRESLAP 2
Prilis dlouha spoluprace
Jednorazova &i naméatkova spoluprace jesté ni-
koho do maléru neprivedla. Pozor si viak dejte,
pokud pro vas OSVC vykonavé praci na bazi pra-
videlnosti. PokraCuje-li takova spoluprace i déle
neZ rok, pohybujete se jiz na velmi tenkém ledé.

PRESLAP 3

Nekvalifikovana povaha prace

Pracuje-li u vés na ICO dé&Inik nebo dopliiovag zbo-
Zi, s vysokou pravdépodobnosti tuto skute¢nost
nijak neobhdjite. Prévé druhy prace, které nevyza-
duji Z&dnou zvlastni odbornost ¢i kvalifikaci, jsou
totiz z hlediska Svarcsystému nejnebezpecnégjsi.
Mnohem mensi riziko podstupujete v pfipadé, ze
jde o ¢innosti pro vasi firmu podp(rné &i zkratka
vedlejsi. Takovym druhem prace miZe byt napfi-
klad ¢innost v oblasti IT, marketingu apod.

PRESLAP 4

Zjevna podobnost

zameéstnaneckému vztahu

Pouzivd OSVC, se kterym spolupracujete, vizitky s logem
vasi firmy? Nosi firemni uniformu ¢i jezdi sluzebnim autem?
V8echny tyto aspekty prfimo biji do o¢i Grad(. Navenek totiz
vysilaji signal, Ze dany OSVC patif k firmé a Ze figuruje, kdyz
ne jako jeji zaméstnanec, tak prinejmensim jako jeji zastup-
ce. | tato skute¢nost tedy ukazuje na Svarcsystém.

PRESLAP 5

Spatné nastavené odménovani

Zplsob odménovani je pro inspektory dalsim ddlezi-
tym voditkem k odhaleni $varcsystému. At uz od vés
OSVC dostavéd mésiené pravidelnou fixni ¢astku nebo
je placen za hodinu, oboji vds mize dostat do vaznych
problém(. Chcete-li se tomu vyhnout, doporucujeme
domluvit se idedlné na fakturaci za jednotlivé a odlisné
projekty €i zhotovenou Cinnost.
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Al jako skvély pomocnik
pfi vzdélavani vasich zaméstnancu

Vite, jak vdm miiZe uméla inteligence (Al) pomoci se vzdéla-
vanim zaméstnanci? Jaké Al nastroje se vam vyplati vyuZit
k tomu, aby byla vase firemni Skoleni rychlejsi, Iépe zacile-
na a tim i efektivnéjsi? A jak mate nové moderni platformy
spravné integrovat do vasich fungujicich HR procest?

améstnanci HR a L&D (Learn-

2 ing and Development) oddéle-
ni by méli stat v Cele technolo-
gickych inovaci, které mohou ovlivnit

budoucnost vzdélavani a rozvoje v or-
ganizacich. Role Al se pro firmy stavé

detekci schopnosti a talentd a op-
timalizaci rozvojovych cest. Vyuziti
zfejmé, Ze tato technologie mlzZe znac-
né ovlivnit budoucnost lidskych zdrojd.
Presto je dllezité si uvédomit, Zze Al by

Analyza pracovniho vykonu s vyuzitim Al mize firmé
pomoci odhalit skryté talenty

z&sadni, proto si nyni prestavime dl-
lezitost a vyznam integrace Al do fi-
remniho vzdélavani a poskytneme HR
a L&D pracovnikim konkrétni navo-
dy, néstroje a doporuceni pro vyuzi-
ti Al'v praxi. V dobé&, kdy je konkurence
na trhu prace vysokd a zaméstnanec-
k4 loajalita klesd, je klicové, aby firmy
byly schopny nabidnout svym zamést-
nancdm personalizované a efektivni
vzdélavaci zkusenosti. Al mlze byt tim
pravym nastrojem, ktery pomdze do-
séhnout téchto cill.

Vzdélavani, rozvoj a prace

s talenty v éfe Al

V soucasné dobg, kdy se technologie
rychle vyviji a méni nase pracovni pro-
stfedi, je klicové, aby firmy investovaly
do vzdélavani a rozvoje svych zamést-
nancl. Umél4 inteligence (Al) vstupuje
do centra téchto snah, nabizejic per-
sonalizované vzdélavaci zkuSenosti,

méla byt povaZzovana za nastroj, nikoli
za konecné feseni, a je nezbytné, aby
byla spravné integrovéna do stavaji-
cich proces( a kultur.

Personalizované

vzdélavani s Al

Jeden z hlavnich pfinosd Al v oblasti
vzdélavani je schopnost personalizo-
vat ucebni plany pro jednotlivé za-

vyhovuji jeho potrfebam. Diky Al mohou
zaméstnanci ziskat pfistup k obsahu,
ktery je pro né nejrelevantnégjsi, coz zvy-
Suje jejich motivaci a angaZovanost.
Kromé toho miZze Al poskytnout trené-
rlim a vedoucim zpétnou vazbu v reél-
ném case, coZ umoznuje rychlé Upravy
vzdeélavacich strategit.

HR Tip: Vyuzijte platformy jako je
Coursera nebo Udemy, které nabize-
ji kurzy s Al doporucenimi, a integrujte
je do vaSeho vzdélavaciho planu pro za-
méstnance.

Detekce a rozvoj talentt
Tradi¢ni metody identifikace a rozvoje
talentl Casto zahrnuji subjektivni hod-
noceni a intuici. Al mlZe tuto oblast
zefektivnit tim, Ze analyzuje data o vy-
konu, chovani a spolupraci zaméstnan-
cl, ¢imz identifikuje klicové talenty
a nabizi cesty k jejich dalSimu rozvoji.
Tyto analytické schopnosti mohou od-
halit skryté talenty v zaméstnancich,
kteri by jinak mohli zlstat nepovsimnu-
ti. Kromé toho mdze Al pomoci HR tymu
identifikovat potreby Skoleni a vyvojové
mezery, které by mohly byt prehlédnuty
tradi¢nimi metodami.

HR Tip: VyuZijte nastroje jako je Py-
metrics nebo Harver pro hry zalozené
na Al, které mohou identifikovat skry-
té dovednosti a talenty vaSich zamést-
nancg.

Automatické vyhodnocovani testi zaru€uje jejich
objektivitu a spravedlnost

méstnance. Systémy Al mohou ana-
lyzovat historii vzdélavani, pracovni
vykony a preference jednotlivce a na z&-
kladé téchto dat navrhnout kurzy, Skole-
ni a dalsivzdélavaci zdroje, které nejlépe

Inspirace

pro praci HR

Al nabizi HR nejen nastroje pro efektiv-
néjsi ndbor a vybér kandidatd, ale také
pro lepSi porozuméni a rozvoj stavaji-

MODERNI HR MANAGER CiSLO 1 | ZARI 2023 | 5. ROCNIK ‘ 5 ‘

R _



MODERNI

H‘ UMELA INTELIGENCE

cich zaméstnancl. Systémy zaloZené
na Al mohou automaticky sledovat
a hodnotit komunikaci, spolupraci
a dalsi aspekty pracovniho chova-
ni zaméstnancd, coz HR poskytuje
hlubsi vhled do dynamiky tymu a indivi-
duélnich potreb. Integrace Al do néstro-
j& pro spravu vykonu mdze napriklad
umoznit manazerdm lepsi porozumé-
ni tomu, jak se jejich tymy vyporadava-
ji's rliznymi vyzvami a jak mohou lépe
podporovat své zaméstnance.

HR Tip: Vlyzkousejte platformy jako
Lattice nebo Reflektive pro spravu vyko-
nu zalozenou na Al, které poskytuji ma-
nazer(m hlubsi vhledy a doporuceni pro
rozvoj zaméstnancd.

Testovani a certifikace

s pomoci Al

Moderni testovaci nastroje s Al umoz-
fuji firmam vytvaret personalizované
testy dovednosti a znalosti, které se
prizplsobuji na zakladé vykonu respon-
denta. Co se tyce certifikaci, Al mlze
pomoci v automatizaci a zrychleni pro-
cesu certifikace tim, Ze rychle hodnoti
vysledky testti a automaticky pfidélu-
je certifikaty tém, ktefi spini dané krité-
ria. Toto automatické hodnoceni mdze

vyznamné snizit administrativni zatéz
spojenou s certifikaci a zaroven zajistit,
Ze proces je spravedlivy a objektivni.

HR Tip: VyuZijte online platformy
Jjako Pearson VUE nebo ProctorU, které
nabizeji testovani a certifikaci podporo-
vanou Al, abyste zajistili integritu a ob-
jektivitu procesu.

Al jako kli¢ k efektivnéjSimu
Skoleni

V éfe Al je nezbytné, aby firmy a HR
oddéleni rozpoznaly potencial této
technologie pro vzdélavani a rozvoj.
Nejenze mize Al poskytnout personali-

POSLECHNETE Sl
AUDIOCLANEK

zované ucebni zkuSenosti a hlubsi vhle-
dy do potreb a schopnosti zaméstnan-
cl, ale také miZe zefektivnit procesy
testovani a certifikace. Jak technologie
pokracuje v rychlém vyvoji, stavéa se Al
stéle dostupngjsi a pfesnéjsi ve svych
predikcich a doporucenich.

V blizké budoucnosti midzeme oce-
kavat jesté vétsi integraci Al do tradic-
nich vzdélavacich systém(, coz umozni
rychlejsi a efektivnéjsi Skoleni. Kromé
toho se oCekavd, Ze Al bude hréat kli¢o-
vou rolividentifikaci budoucich potreb
vzdélavani a prizplsobovani vzdéla-
vacich strategii témto potfebam. Jed-
no je jisté: role Al ve vzdélavani a rozvoji
bude pokracovat v rlstu a transforma-
¢i, coZ nabizi vzruSujici moznosti pro bu-
doucnost HR a L&D.

Mgr. Marek Velas
zakladatel HRvzory.cz

TOP 5 KLICOVYCH ZKUSENOSTI S VYUZITIM Al V HR
¢ Personalizace vzdélavani: Al umozriuje vytvorit uebni plany prizplisobené

jednotlivym potrfebam zaméstnancd.

¢ Detekce a rozvoj talentii: Analyza dat o vykonu a chovani umozriuje identifi-
kovat kliCové talenty a nabizet cesty k jejich rozvoji.

¢ Inovativni testovani: Personalizované testy, které se pfizplsobuji vykonu re-
spondenta, poskytuji presnéjsi vysledky.

¢ Automatizace certifikace: Rychla a efektivni certifikace diky automatickému
hodnoceni a pridélent certifikatd.

¢ Hlubsi vhledy pro HR: Systémy zaloZzené na Al nabizeji detailni informace
o dynamice tymu a individualnich potrebéch.
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Nova smérnice EU: Konec rozdil(
v odméndch muzu a Zzen

Vite, Ze primérna mzda muzi je v Ceské republice zhruba

v vs

0 20 % vyssi neZ priimérna mzda Zen? Rozdily v odménova-
ni muZli a Zen jsou problémem i v mnoha dalSich evropskych
statech. Jak proti nim chce bojovat nova smérnice EU? Jaké
povinnosti zaméstnavateliim diktuje a od kdy je bude tieba

zacit dodrzovat?

o novele zékoniku prace a novém
Pzékoné o ochrané oznamovatell
jsou tu dalsi zmény! Co prindsi
nova Smérnice Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2023/970, kterou se posi-
luje uplatiiovani zasady stejné odmeény
muZzl a Zen za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty prostrednictvim trans-
parentnosti odmériovani a mechanism(
prosazovani (dale jen ,Smémice”)?
Cilem této Smérnice je dosdhnout
vys$Si transparentnosti v odmériovani
muZl a Zen a omezeni ¢i odstranéni
rozdilt v odmé&riovani. Pro zaméstna-
vatele jsou ve Smérnici stanoveny nové
povinnosti a pro zameé&stnance noveé pro-
stfedky ochrany jejich prav. V nasleduji-
cim textu se také dozvite, co se v oblas-
ti transparentnosti odménovani chysta
na zaméstnance a kdy Ize oekéavat na-
byti G¢innosti zdkona implementujiciho
Smeérnici pro vybrané skupiny zameést-
navateld.

Prijeti Smérnice a lhiity

Smérnice byla pfijata 10. 5. 2023
a platna a acinna je od 6. 6. 2023.
Ve smyslu ¢l. 34 Smérnice potom ¢len-
ské staty zajisti, aby Smérnice byla im-
plementovdna do nérodnich pravnich
rada, pricemz nejzazsi datum je stano-
veno na 7.6.2026. Zda to Ceska repub-
lika stihne, si jiz dnes troufnu Fict, Ze je
ve hvézdach. Pokud jde o novelu zéko-
niku prace, ta dosud nebyla prijata a ne-
nabyla tak Gc¢innosti, ackoliv smérnice,

Z nichz novela vyvéra, mély byt imple-
mentovany jiz davno.

Transparentnost

v odménovani aneb konec

inzeratl bez platu/mzdy

Zjednodudené feceno, zaméstnavatelé

maji byt dle Smérnice transparentni vici

zaméstnanclm, jakoZ i vi¢i uchaze-
¢lm o zaméstnéni, pokud jde o rovnost

v odmeénovani. Ve smyslu ¢l. 5 odst. 1

Smeérnice maji uchazec¢i o zaméstnani

pravo na informace:

a) o pocatec¢nim platu/mzdé urce-
ném pro danou pozici nebo jeho roz-
péti na z&kladé objektivnich, gende-
rové neutralnich kritérif;

b) pfipadné o prisludnych ustanove-
nich kolektivni smlouvy, které za-
meéstnavatel uplatfiuje v souvislosti
s danou pozici.

a nebyly obecné diskrimina¢ni. \VV ne-
posledni fadé se zakazuje zaméstnava-
teldm zjiStovat u zaméstnanc jejich
predchozi mzdu/plat, lépe feceno je-
jich historii odménovani.

V ¢l. 5 Smérnice tak Ize vysledovat
tzv. transparentnost ,jednim smérem”,
kdy tato plati pro zaméstnavatele, ni-
koliv pro zameéstnance. Nutno zd(raz-
nit, Ze jiz dnedni podoba zékoniku prace
ve spojeni s antidiskriminacnim zako-
nem poskytuje zaméstnanclm celou
fadu nérok( proti poruseni pravidel za-
méstnavatele, zejména potom pravi-
dla ,za stejnou praci stejna odména”.
Oproti stavajici Upravé se nové zakot-
vuji zakazy zaméstnavatell a povinnos-
ti zverejiiovat mzdu/plat ¢i jejich rozpé-
ti v inzeradtech. Toto pravidlo Ize uvitat,
nicméné nutno zminit, Ze vétsina za-
méstnavatell jiz dnes rozpéti odmeény
v inzeratech uvadi.

Pravo na informace,
srovnatelny zaméstnanec
Smeérnice zavadi pradvo zaméstnancl na
informovani o drovni jejich odmény,
v¢etné priimérnych Grovni odmén srov-
natelnych pracovnik(, a to vse s rozlise-
nim dle pohlavi. Pokud o tyto informace
zaméstnanec zameéstnavatele pozada,
tento mu bude muset vyhovét ve [hiité

Zaméstnavatel bude v inzeratech muset zvefejnit vysi
odmény Ci alespon jeji rozpéti

Tyto informace je zaméstnavatel
povinen zajistit v inzerdtu (oznédme-
ni o volném pracovnim misté), popr. ji-
nym transparentnim zplsobem, aby
byl zaméstnanec informovan jiz pred
pracovnim pohovorem. DalSi povinnos-
ti zaméstnavatell bude potom zajistit,
aby inzeraty byly genderové neutralni

dvou mésicl od podani zadosti ve smy-
slu &l. 7 odst. 4 Smérnice. Nad rémec
uvedeného budou zaméstnavatelé po-
vinni informovat zamé&stnance o jejich
pravu na informace dle Smérnice.
Otézkou zlstavd, jak resit pripa-
dy (dle mého nazoru nikoliv vyjimecné),
kdy na dané pozici (srovnatelné pozici)
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je u zaméstnavatele pouze jeden za-
méstnanec. Jisté voditko k rfeSeni po-
déva ¢l. 19 Smérnice, dle néhoz:

o P¥iposuzovanitoho,zdazeny a muzi
vykonavaji stejnou praci nebo praci stej-
né hodnoty, se posouzeni toho, zda jsou
pracovnici ve srovnatelné situaci, neo-
mezuje na situace, kdy Zeny a muzi pra-
cuji pro stejného zameéstnavatele, ale je
rozsifeno na jediny zdroj, ktery stanovi
podminky odménovani. Jediny zdroj exi-
stuje, pokud stanovuje slozky odmény,
které jsou relevantni pro srovnani pra-
covnikd.

o Posouzeni toho, zda jsou pracovni-
ci ve srovnatelné situaci, se neomezu-
je na pracovniky zamé&stnané soucasné
s doty¢nym pracovnikem.

o Pokud nelze zjistit zddnou skutec-
nou referencni osobu, je mozné pouZzit
k prokézani udajné diskriminace v od-
ménovani jakékoli jiné dlkazy, vCetné
statistik nebo srovnani toho, jak by se
s pracovnikem zachazelo ve srovnatel-
né situaci.

V praxi tak toto ustanoveni mlZe byt
uzito napf. u holdingovych struktur, kdy
o odmeénovani dcerinych spole¢nosti
rozhoduje matefskéa spole¢nost. Uziti ¢l.
19 Smérnice si umim potom pFedstavit
i ve verejné spraveé ¢i tam, kde jedna ko-
lektivni smlouva FeSi prdva a povinnosti
vicero zaméstnavateld.

Definitivni konec doloZek
o mléenlivosti o mzdé
Pomérné bézné se setkdvam s tzv. do-
lozkami o milcenlivosti o mzdé za-
méstnance. Fakticky je rozdéluji do tri
kategorii: bez smluvni pokuty, se smluv-
ni pokutou v nizsi vysi a se smluvni po-
kutou v drakonické vysi.

Nutno fict, Ze vSechny dolozky jiz
v dnesni Upravé neobstoji. PFeviada na-
zor, Ze témito dolozkami nelze brénit
zaméstnanci, aby sdélil vysi své odmény
jinému zameéstnanci. Zcela nepochybné
v rozporu se zédkonikem prace je potom
existence smluvni pokuty v takovychto
dolozkach, a to nehledé na jeji vysi. Po-
chopitelné jsou takové dolozky pravné
nevymahatelné. Rada zamé&stnavatel(i
je vsak i pFes tyto skute¢nosti zakotvuje
do svych pracovnépravnich dokumenta-

V praxi bude mit zamé&stnanec na pozici ,obchodni zdstupce” narok na infor-

maci o odméné ,priimérného” zaméstnance na této pozici, at uz pljde o zenu
— obchodni zastupkyni, nebo muze — obchodniho zastupce.

ci, patrné proto, aby psychologicky pQ-
sobily na zaméstnance s cilem nezverej-
fovat tyto Udaje.

Smérnice, védoma si existence dolo-
Zek, tyto vyslovné v &l. 7 odst. 5 zaka-
zuje. Zaméstnanci si tak jiz dnes mohou
navzajem beztrestné sdélovat vysi
své odmény a nezabrani jim v tom ani
dolozky o micenlivosti.

Reporting

Podéavéani zprav o rozdilech v odméno-

vani Zen a muz{ upravuje ¢l. 9 Smérni-

ce. Zaméstnavatelé budou muset po-

davat informace o:

a) rozdilu v odménovani Zzen a muzQ;

b) rozdilu v odménovani zen a muz(
v dopliikovych ¢i proménnych sloz-
kach;

¢) medianu rozdilu v odménovani Zen
a muzd;

d) medianu rozdilu v odménovani Zen
a muzl v dopliikovych & promén-
nych slozkéach;

e) podilu Zen a muzd, ktefi dostévaji
doplrikové nebo proménné slozky;

) podilu Zen a muz{ v kazdém pasmu
kvartilu odménovani;

g) rozdilu v odménovani Zzen a muzl
mezi pracovniky podle kategorii pra-

covnikd v Clenéni dle bézné zéklad-

ni mzdy nebo platu a dopliikovych i

proménnych slozek.

Nasledujici odstavce ¢l. 9 Smérnice
potom kategorizuji jednotlivé zameést-
navatele dle toho, kdy jim vznikne povin-
nost reportingu a s jakou ¢etnosti.

Nutno zdlraznit, Ze Clenské staty
zde maji relativné volnou ruku a mo-
hou povinnosti pravidelného reportin-
gu uloZit i zaméstnavatelim s poc¢tem
zaméstnanc(l do 100. Pokud jde o Ces-
kou republiku, osobné ocekdvédm, ze
tuto moznost nevyuZije a povinnost re-
portovat se tak bude tykat zaméstnava-
tell se 101 a vice zamé&stnanci. A komu
ma byt reporting adresovan? Smérnice
hovof{ o prislusném Gradu, kterym bude
v Ceskych podminkach pfislusny in-
spektorat prace.

Spole¢né posouzeni
odménovani

V ¢l. 10 Smérnice je uvedeno, Ze ¢len-
ské staty maji za povinnost prijmout
vhodné opatfeni k tomu, aby zaméstna-
vatelé, u nichz vznikne povinnost repor-
tovat, provedli ve spolupraci se zastupci
zameéstnancl spole¢né posouzeni od-
ménovani tehdy, pokud:
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a) je dle reportingu rozdil v odménové-
ni mezi Zenami a muzi nejméné 5 %;

b) zaméstnavatel rozdil neméné 5%
neoddvodnil objektivnimi a gendero-
vé neutralnimi kritérii;

C) zaméstnavatel tento neodlvodné-
ny rozdil nejméné 5% nenapravil
do Sesti mésicll od data predlozeni
reportingu.

Ackoliv o vysledku takové népravy
Smeérnice mici, Ize oCekévat, Ze zameést-
navatel bude muset vyhotovit pisem-
nou zpravu o népraveé vzniklé situace.

Naroky zaméstnanci
postiZenych nerovnym
odménovanim

O nérocich v obecné roviné hovori ¢l. 16
Smeérnice. Vnitrostatni Uprava méa byt
dle Smérnice takovg, Ze:

o Kazdy pracovnik, kterému byla zpQ-
sobena Skoda v dlsledku poruseni né-
kterych z prav nebo povinnosti tyka-
jicich se z&sady stejné odmény, ma
pravo poZadovat a ziskat za tuto Sko-
du plnou ndhradu nebo vyrovnani, jak
stanovi dotCeny Clensky stat.

o Nahrada nebo vyrovnani musi byt
skute¢nou a ucinnou nahradou nebo
vyrovnanim za zplsobené ztraty ¢i Sko-
du, jak stanovi dotCeny clensky stét,
a to zplsobem, ktery je odrazujici a pfi-
méreny.

o Nahrada nebo vyrovnani ma pracov-
nika, ktery utrpél skodu, postavit do si-
tuace, v jaké by byl, kdyby nebyl diskrimi-
novan na zakladé pohlavi nebo pokud by
nedoslo k poruSeni zadnych prav nebo
povinnosti tykajicich se zasady stejné
odmény. Clenské staty pritom zajisti,
aby nahrada nebo vyrovnani zahrnova-
ly plnou nadhradu nevyplacené odmény
a souvisejicich prémii nebo vécného pl-
néni, ndhradu za uslé prilezitosti, nema-
jetkovou Ujmu, jakoukoli Skodu zpUso-
benou jinymi relevantnimi faktory, mezi

ROVNE ODMENOVANI
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POVINNOST REPORTINGU U JEDNOTLIVYCH ZAMESTNAVATELU
o Zaméstnavatelé s vice nez 250 zaméstnanci poskytnou reporting do 7. 6.

2027 a poté kazdy rok.

o Zaméstnavatelé se 150-249 zaméstnanci poskytnou reporting do 7. 6.
2027 a poté v intervalu jednou za tfi roky.

¢ Zaméstnavatelé s poctem zaméstnancli 100-149 poskytnou reporting do
7.6.2031 a poté v intervalu jednou za tfi roky.

¢ Pokud jde o zaméstnavatele s po¢tem zaméstnanct do 100, tito se mohou
zminéného reportingu Gcastnit dobrovolné.

néz mlze patfit diskriminace z ddvodu
prislusnosti ke dvéma ¢i vice skupindm,
jakoz i aroky z prodleni.

o Nahrada nebo vyrovnani nesméji byt
omezeny pfedem stanovenou horni hra-
nici.

Je otézkou, zda Smérnice v tomto
sméru prinasi néco nového. Jiz dnes dis-
ponuje zaméstnanec naroky dle zakoni-
ku prace a antidiskriminacniho zékona,
které v sobé zahrnuji pravidla uvedend

v v

které zakotvuji vys8i informovanost
,slabsich” stran, zde zamé&stnancd.
Déje se tak vétSinou formou zavadéni
povinnosti silngjsi strany (zde zamést-
navatell) reportovat ¢i informovat slab-
§i stranu (zde zaméstnance), a opacné
naroky slabsi strany (zde zaméstnanc()
na informace.

Zda vSak dojde k napInéni cill Smér-
nice, je otdzkou. Nutno totiz zdlraznit,
Ze Fadu nérokd jiz nyni zaméstnanci

ve vztahu ke mzdé

Nova Smérnice vyslovné zakazuje dolozky o mlenlivosti

v €l. 16 Smérnice. | Smérnice pfitom po-
¢itd s tzv. obracenym diikaznim bie-
menem, kdy je na Zalovaném zamést-
navateli, aby prokéazal, Ze k diskriminaci
(zde v odméniovani) nedoslo.

Smérnice jako impulz

pro zameéstnavatele?

Problematika nerovnosti v odménové-
ni je stéle aktudlnim problémem. Nej-
rlznéjsi subjekty se stéle snazi nalézt
optimalni feseni, coz vskutku nenf jed-
noduché. Trendem poslednich let u ob-
dobnych témat (srovnej problemati-
ku ochrany spotrebitel) jsou smérnice,

maji, fadu povinnosti zameéstnavatelé
také. Jako pozitivni shleddvam povin-
nost uvést odménu Ci jeji rozpéti v in-
zeratech. Zda v3ak dojde k vyraznému
zlepSeni situace na poli rovnosti v od-
ménovani, to si netroufnu odhadovat.
Smérnice by v8ak mohla byt urcitym
motivacnim prvkem zaméstnavatell
se zastavit a provést revizi svych doku-
ment{ o odménovani.

EER

JUDr. Michal Faltus
Setina, Komendovd & Partners s. r. o.,
advokdtni kanceldr
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