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Unorovy monitor: Jaka je vyse
cestovnich nahrad a stravného
oro rok 20247

Sotva se zaméstnavatelé pfizpUsobili zménadm fijnové novely zdkoniku préace,
hned s novym rokem pfisly dalsi legislativni zmény. Jak jsou finalné upraveny
kontroverzni prescasy? Kdy a v jaké vysi letos platit nahradu nékladd pfi praci na
dalku? Jaka je nova vyse cestovnich ndhrad a stravného? A které pravni pred-
pisy se od roku 2024 zrusily? Ctéte v Ginorovém monitoru legislativnich zmén.

I Mgr. Jana Radilova

firemni pravnicka

S Gcinnostiod 1. 1. 2024 doslo ke zvySeni miniméaini mési¢ni mzdy ze stavajicich 17 300 Ké na 18 900 K¢,
respektive minimalni hodinové mzdy ze stavajicich 103,80 K¢ na 112,50 K¢.

Novela prodluzuje doc¢asnou ochranu osob v souvislosti s valkou na Ukrajiné

Prvniho ledna 2024 nabyl Gd¢innosti zakon €.454/2023 Sb. novelizujici zdkon ¢. 65/2022 Sb., o nékterych
opatfenich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Gzemi Ukrajiny vyvolanym invazi vojsk Ruské federa-
ce. Pfedmétna norma prodluzuje do¢asnou ochranu pro osoby s dosud udélenou docasnou ochranou
v Ceské republice, aby jim zlistal zachovan pobytovy status a dalsi s tim spojené vyhody, a to do 31. 3.
2025.

Prodlouzeni docasné ochrany bude probihat
stejné jako pfi prvnim prodlouzeni platnosti zdko-
na: Cizinci majici nadéle zdjem pobyvat na Gzemi
Ceské republiky za G¢elem docasné ochrany se
budou povinni do 15. 3. 2024 elektronicky re-
gistrovat. Zminéna registrace jim zajisti pridéleni
terminu k osobni navstévé pracovisté Minister-
stva vnitra, kde jim bude do pfislusného dokla-
du vyznacen vizovy Stitek osvédcujici docasnou
ochranu az do 31. 3. 2025. K jeho vyznadeni se
cizinec po Uspésném provedeni registrace musi
dostavit do 30. 9. 2024. Neprovede-li registraci
v uréeném terminu, pfipadné se po ni do konce
zari 2024 nedostavi k vyznacdeni vizového Stitku,
docasnéa ochrana mu zanikne.
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Konsolidaéni bali¢ek - struéné

Prvniho ledna 2024 nabyl Gcinnosti zakon
¢. 349/2023 Sb. - respektive prevazna vét-
Sina jeho ustanoveni, pfi¢emz nékterd maji
odloZzenou Ucinnost - jimZ se méni nékteré
zakony v souvislosti s konsolidaci verejnych
rozpoctl. Pledmétna norma, komunikovana
prevézné jako konsolidacni bali¢ek, noveli-
zuje 65 zékonU. Neni tak mozné vyjmenovat
v§echny zmény, proto uvadime alespon né-
které zasadni:

Sazba dané z pfijma pravnickych osob
se zvysSuje z plvodnich 19% na 21 %. Po-
kud jde o sazby DPH, jejich pocet byl sni- =~ = ——
Zzen na dvé, a to na zakladni 21% a snize- : o g a
nou 12%. Zaroven se nékteré sluzby a zboZi ',;f ./7 _/]' r‘?— ¥
mezi danymi sazbami pfesouvaji: Napriklad ' I
do 12% sazby nélezeji potraviny, stravovaci sluzby, kohoutkova voda, zdravotnické prostredky, pohrebni
¢i ubytovaci sluzby, vodné, sto¢né, 1éky, noviny nebo casopisy. Do 21% sazby pak patfi vétsina ndpoju
véetné piva, kadernické sluzby, sbér, preprava a ukladani komunalniho odpadu ¢i palivové drivi.

Sazby dané z nemovitych véci se zvys$uji zhruba na 1,8nasobek. Zaroven se zavadi inflaéni koeficient,
ktery se poprvé uplatni v roce 2025. Obcim se zavadi moznost zvolit mistni koeficient nové v rozmezi
0,5-5 pro vechny nemovité véci, s vyjimkou vybranych zemédélskych pozemkdi ¢&i trvalych travnich po-
rostd, kdy mdze obec zvolit koeficient pouze v rozmezi 0,5-1,5. Dojde také k postupnému zvySovani spo-
tiebni dané z lihu v obdobi nasledujicich tfi let, a to 0 10% v letech 2024 a 2025, 0 5% pak v roce 2026.
Podobné se bude postupné navySovat spotiebni daii z tabakovych vyrobkad.

Znovu se zavadi sazba nemocenského pojisténi zaméstnancu, a to ve vysi 0,6 %. Nepenézni benefi-
ty poskytované zaméstnancim se na jejich strané osvobozuji od dané pouze do vyse poloviny primérné
mzdy za zdanovaci obdobi, tj. pro rok 2024 do &astky 21 983 K¢. Osvobozeni na strané zameéstnance se
bude posuzovat u kazdého zaméstnavatele zvlast, tzn. ze v pripadé soubéhu pracovnépravnich vztah
u vice zaméstnavatell se bude limit posuzovat u kazdého zaméstnavatele samostatné. Rusi se osvoboze-
ni nepenéznich dard zaméstnanciim do 2 000 K& poskytovanych z fondu kulturnich a sociélnich potfeb.
Rusi se moznost odpoétu prfispévku zaplaceného odborové organizaci nebo odpodtu za zkousky ovéru-
jici vysledky dal$iho vzdélavani, déle se rusi sleva na dani pro studenta i sleva za umisténi ditéte do pred-
skolniho zafizeni - tj. Skolkovné. Rusi se také kolkové znamky jako platebni prostredek.

S Uc¢innosti od 1. 7. 2024 se u osob pracujicich na dohody o provedeni prace zavadéji dva limity
pro odvody na socialni pojisténi, a to pokud zaméstnanec dosédhne u jednoho zaméstnavatele odmé-
ny ve vysi presahujici 25% pramérné mzdy, respektive 40% pramérné mzdy pfi praci na DPP u vice
zaméstnavatell. S G¢innosti od téhoz data se zavadi povinnost zaméstnavateld vést evidenci o svych
zaméstnancich ¢innych na zakladé DPP a upozornit nového zaméstnance ¢inného na zékladé DPP nej-
pozdéji vden nastupu do zaméstnani na mozny vznik povinnosti odvést pojistné na socialni zabezpeceni
a prispévek na statni politiku zaméstnanosti, je-li na zadkladé DPP zaméstnan v kalendarnim mésici u vice
zaméstnavatell a prekrodi-li jeho zapoditatelny pfijem zlGc¢tovany do kalendéainiho mésice u vsech za-
méstnavatell rozhodnou ¢astku. Dale musi zaméstnavatel do 20. dne po mésici, ve kterém zaméstnaval
zaméstnance ¢inné na zakladé DPP, predlozit pfislusné spravé socialniho zabezpedeni na pfedepsaném
tiskopise Udaje o zminénych zaméstnancich.

Od roku 2024 se ro¢ni dalniéni znamka zdrazuje na 2 300K¢, pricemz by se méla jeji cena kazdo-
ro¢né ménit nasledovné: ,V kazdém nasledujicim kalendarnim roce by méla sazba ¢asového poplatku
na jeden rok Cinit soucin sazby ¢asového poplatku na jeden rok platné v bezprostiedné predchazejicim
kalendarnim roce a zménového koeficientu pro dany kalendéini rok.” Casovy poplatek se hradi ve vysi
sazby platné v kalendarnim roce, ve kterém je uhrazen. Zaroven jej Ize zakoupit i pro kratsi ¢asové useky:
Sazba ¢asového poplatku na 30 dnd Cini 19 % ro¢ni sazby, na 10 dnli pak 12% a na 1 den 9 %.
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Strucny prehled nejvétsich
pracovnépravnich zmén
v letech 2023-2024

V poslednich mésicich se s legislativnimi zménami doslova roztrhl pytel. Vyznat
se v nich je tak nékdy ofisek. K jakym klicovym zméndm v pracovnim pravu
doslo v roce 20237 A co prinese rok 20247 Zopakuijte si s ndmi ty nejdulezitéjsi
novinky a ovérte si, Ze jste na nic zasadniho nezapomnéli.

Mgr. Marie Kunzfeldova

advokatni kancelar Skara & Partners, akskara.cz

uplynulych mésicich se le-
Vgislativm’m pravem prohna-

la doslova smrst. K 1. 10.
2023 se stala uc¢innou novela za-
koniku prace, tykajici se zejména
informaéni povinnosti zaméstna-
vatele pfi vzniku pracovniho po-
méru, dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér, prace na
délku, vysilani zaméstnan-
cl do zahraniéi apod. Od
1. 8. 2023 pak plati zdkon
o whistleblowingu a dalsi
zmény se dotkly inspekce
prace, nemluvé o tzv. kon-
solida¢nim balic¢ku. Od
1. 1. 2024 se navic nove-
lou zménil zdkon o zaméstnanosti.
Na nésledujicich fadcich se pro-
to zaméfime na nejdulezitéjsi no-
vinky.

Zakonik prace: Zmény

pro zaméstnance pracujici
na DPP a DPC

Vyznamnou zménu predstavuje
povinnost zaméstnavatele vypra-
covat rozvrh pracovni doby i pro
zaméstnance pracujici na nékte-

|10]

rou z dohod a sezndmit je s nim
alespon tfi dny predem - pokud se
nedohodnou na jiné dobé. S uve-
denym souvisi také povinnost do-
drzet veskera ustanoveni ohledné
poskytovani povinné doby odpo-
¢inku, tj. prestavek v préci, doby
nepretrzitého denniho odpodinku
a nepretrzitého odpodinku v tyd-

Zaméstnavatel musi denni

odpocinek skutec¢né poskytnout,

nejen ho naplanovat

nu, Upravy noéni prace, pracovni
pohotovosti atd. Zaméstnavatel
rovnéz musi pracovni dobu evido-
vat. Limity rozsahu prace stanove-
név§75a767ZP (300 hodin v ka-
lendarnim roce u DPP, resp. po-
lovina stanovené tydenni pracovni
doby u DPC) je nutné dodrzovat
i v rdmci nové Upravy.
Zaméstnanci pracujici na do-
hodu maji pravo Cerpat vSechny
prekazky v praci namisto prava
pouze na dulezité osobni prekaz-

ky (DPN, karanténa, matefska, ot-
covskd ¢i rodiovskd dovolend,
oSetrovani ditéte mladsiho 10 let
¢i jiné osoby) a prekazky v préaci
na strané zaméstnavatele. Nahra-
da mzdy za uvedené prekézky jim
v8ak pfislusi, pouze pokud se tak
se zaméstnavatelem dohodli nebo
to stanovi vnitini predpis.

Zaméstnanec, ktery
pro zaméstnavatele pra-
coval na nékterou z do-
hod alespori 180 dni
v pfedchozich 12 mési-
cich, jej mGze pisemné
pozédat o prechod na
zaméstnani v pracovnim
poméru. Zaméstnavatel je povi-
nen mu do jednoho mésice poskyt-
nout pisemnou odpovéd s odu-
vodnénim, oviem nikoliv mu nutné
vyhovét.

S U¢innosti od 1. 1. 2024 plati,
ze splni-li ,dohodar” zdkonné pod-
minky, vznikne mu dle novely pra-
vo na dovolenou za stejnych pod-
minek jako u zaméstnancl v pra-
covnim poméru. U DPC a DPP se
tydenni pracovni doba pro ucely
dovolené stanovi na 20 hodin, bez

STATUTARNI ZASTUPCE FIRMY | UNOR 2024
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Na rozdil od pracovniho po-
méru u dohod primarné pla-
ti, ze zaméstnavatel nemusi
u vypovédi uvadét vypovédni
duvod. Pouze pokud zamést-
nanec do jednoho mésice po-
zada, musi zaméstnavatel vypo-
véd' pisemné odivodnit. Jestli-
Ze povinnost pisemného odu-
vodnéni nedodrzi, hrozi mu
pokuta az 200 tis. Ké.

ohledu na skuteény rozsah pra-
covniho casu sjednaného a vyko-
navaného v ramci dohody - délka
tydenni pracovni doby tedy bude
stanovena fiktivné. K ziskani naro-
ku na dovolenou museji dohodafi
splnit soucasné dvé podminky:
Pracovnépréavni vztah na tutéz do-
hodu musi v pfislu§ném kalendar-
nim roce trvat nepretrzité alespon
Cyfi tydny (28 kalendéarnich dn)
a pracovnik musi v daném kalen-
darnim roce odpracovat nejméné

| MONITOR LEGISLATIVNICH ZMEN | ‘ ‘

Ctyfndsobek své fiktivni tydenni
pracovni doby ¢ili 80 hodin (v¢.
nahradnich dob, kdy fakticky ne-
pracuje - DPN, karanténa, prekaz-
ky v préci, svatek). Nebude-li mit
zaméstnanec moznost dovolenou
vyCerpat v pribéhu pracovné-
pravniho vztahu, poskytne mu za
ni zaméstnavatel po skonéeni pra-
ce nahradu.

| zaméstnancdm pracujicim
na dohodu museji zaméstnavate-
|é poskytovat priplatky, respektive
nahradni volno za praci ve svétek,
za no¢ni praci, za praci ve ztize-
ném pracovnim prostfedi ¢i za
praci o vikendech.

Od 1. 7. 2024 budou muset
zaméstnavatelé podle konsolidaé-
niho balicku hlasit kazdou uzavre-
nou dohodu o provedeni prace
na OSSZ. Pfijmy ze vSech dohod
daného zaméstnance u vsech za-
méstnavatell se budou séitat, a po-
kud hodnota za dany mésic prekro-
¢i v souctu 40% pramérné mzdy,
budou i uvedené dohody podléhat
odvodim na pojistné. Méni se také
hranice limitu u jednoho zaméstna-

vatele pro Ucast na pojisténi, a to
na 25% prdmérné mzdy. Jelikoz
zakon neobsahuje feSeni zdravotni-
ho pojisténi u DPP, mizeme brzy
poditat s novym prilepkem k nékte-
rému zakonu.

Ministerstvo prace a social-
nich véci poslalo nedévno do pfi-
pominkového fizeni ndvrh novely
zékona o nemocenském pojisté-
ni, ktery by mél dohodéarim, ale
také OSVC ptinést narok na oset-
fovné. Cilem je narovnat diskre-
panci mezi nimi a pojisténci, ktefi
maji narok na v§echny davky, na-
priklad na zékladé pracovniho
poméru. Plati-li vSichni nemo-
censké ve stejné vysi, jevi se jako
nekorektni neposkytovat nékte-
rym pojisténcim Uplnou socialni
ochranu, tzn. narok na véechny dév-
ky nemocenského pojisténi véet-
né osetfovného.

Zakonik prace: Zmény
tykajici se obecné vsech
pracovnépravnich vztaht
Podle § 21 ZP je nové mozné elek-
tronické uzavieni pracovni smlou-

STATUTARNI ZASTUPCE FIRMY | UNOR 2024
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digitalizace d3

NAS HOST

Z urychlené

e profitujeme

Stéle vice firem i samotnych zaméstnancl se snazi kldst diraz na vyvéazeni pra-
covniho a osobniho zZivota. ,Mladi kolegové nas uci, jak se starat o rovnovahu
pracovniho a osobniho nebo rodinného Zivota, coz nam, ktefi jsme zacinali
v devadesétych letech, opravdu chybi.”, fika Lucie Urvalkovd, MANAZERKA
ROKU 2022 a CFO finan¢ni skupiny UNIQA. Co ocekévéa od vyvoje ekonomi-
ky v leto$nim roce? V jakych oblastech podle ni byznys v Cesku vynika? A jaké
trendy se planuji v oblasti pojistovnictvi?

Bc. Jan Horky

redaktor

Kdyby vam pojistovaci poradce
udélal audit vasich pojistek,
pochvali vas, protoze mate vse
aktualni a tfeba podpojisténi

ve vaSem pfipadé nehrozi, nebo
vite o néjakych restech?

Myslim, ze by shledal, Ze jsem
po vSech strankach zabezpedena
- nejen pro néjaké skody ¢i krize,
ale také na penzi. Své finance si
opravdu hliddm a snazim se v da-
ném ohledu UNIQA i testovat jako
klientka.

Gratulujeme k lofiskému vitézstvi
v soutézi Manazerka roku, kde
jste uspéla hned napoprvé.
Ucast obnasi fadu pozadavka,
véetné vyplnéni pomérné
podrobného dotazniku.

Podivala jste se diky tomu na své
manazerské pusobeni z jiné
perspektivy, kdyz jste vse
~sepsala na papir"”?

Nominace vyzadovala z mé
strany opravdu zevrubné podkla-
dy, takZze mate pravdu, Ze se jedna
o okamzik jakési sebereflexe a bi-
lancovéni. Clovék vlastné nema to-

|14 ]

lik prileZitosti v bézné praxi své
priority a zdsady Casto pojmeno-
vavat: Prosté je Zije a uplathuje
nékdy i intuitivné. Urcité se vsak
vyplati jednou za ¢as udélat osob-
ni ,inventuru”. Mné osobné to do-
cela pomohlo, protoze jsem si pfi-
pomnéla, ¢eho jsem doséhla, ale
také tfeba co jsem nedotéhla ¢i co
z dnesniho pohledu hodnotim ji-
nak nebo co bych nyni mozné fesi-
la odligné.

Mate zasadu, ktera se vam
dlouhodobé vyplaci v pfistupu
ke kolegiim nebo tfeba k praci
jako takové?

Urcité jde o vzdjemny respekt
a tymovost. V rdmci svého Useku
spolupracuji asi se dvéma stovka-
mi zaméstnancd. Abychom tedy
doséahli smysluplného vysledku
a naplanovanych cild, musime se
navzajem ctit a kooperovat. Dalsi
zadsada zni, Ze se z chyb uéime, tu-
diz jsou povolené. Lidé museji vé-
dét, Ze jsou v bezpecném prostie-
di. Vzdy ale chci poctivy postoj - ze
se stala chyba a soucasné jak ji

napravime, co udéldme pro to, aby
se neopakovala.

Co vas bavi na financich,
respektive na pojistovnictvi, které
je pro UNIQA typické?

UplIné upfimné feknu, ze pd-
vodné jsem chtéla délat marke-
ting. Po absolvovani vysoké skoly
jsem ale zamifila do KPMG, kde
jsem prozila sv(j start v oboru
auditd a finanéniho poradenstvi.
Chytlo mé to a dnes jsem za tento
profesni ,pfesun” rdda. UNIQA uz
v soucasnosti neni jen pojisténi,
ale také penze & investice, doka-
zeme zprostfedkovat i hypotéky,
stavebni spofeni a dal$i instru-
menty. Stali jsme se finanénim do-
mem, ktery umi lidem pomoct dr-
zet finanéni kondici v kazdé zivotni
etapé a v kazdé situaci. Coz neni
malo!

Jste tedy v centru finanéniho
déni. Co ocekavate od vyvoje
ekonomiky v letosnim roce,
pfipadné v horizontu nékolika
nejblizsich let?

STATUTARNI ZASTUPCE FIRMY | UNOR 2024
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Ing. Lucie Urvalkova

e Zastava post mistopredsedkyné pred-
stavenstva a CFO finanéni skupiny UNIQA
v Cesku a na Slovensku. Stala se Manazer-

kou roku 2022.

* Vletech 1995-2005 byla manazerkou au-
ditu v KPMG. Po ro¢nim pusobeni v Deloit-
te v oblasti poradenstvi presla do UNIQA,
kde plsobi jiz osmnactym rokem.

* Absolvovalaoborfinance, marketing a ma-
nagement na Slezské univerzité v Karviné.
Management studovala také na anglické

Henley Business School.

U nés je docela tézké néco
velkého ,véstit”, protoze politicka
elita vétSinou koukd na volebni
horizont, za ktery se moc nechce
poustét. Hluboké reformy a zésad-
ni zmény se tak porad odkladaji.
My pfitom ve finanénim odvétvi
vidime demografické trendy, zmé-
ny v mediciné, nedostatek kapacit
k bydleni, kybernetické i geopoli-
ticka rizika, prekotny vyvoj v tech-
nologiich a je$té mnohem vic, co
bude formovat, ale i ohroZzovat nas
svét uz v nejblizsi dobé. Jenze fe-
Seni by ¢asto znamenalo nepopu-
larni opatieni a pozadavek stfid-
mosti, coz se prosazuje nesnadno.

Letos uz i Cesko zkroti inflaci
- sice s odstupem za jinymi zemé-
mi, ale pfesto puljde o velkou Ule-
vu. ZUstava otdzkou, kdy se dosta-
neme do ekonomického tempa
doby pred covidem, v éemz bohu-
zel za ostatnimi také zaostadvéame.
Ve finanénim odvétvi nés letos ce-
kaji nékteré novinky, které imple-
mentujeme nebo budeme imple-
mentovat: zmény v povinném ru-
¢eni, novy dlouhodoby investi¢ni
produkt, mensi ,reforma” tretiho
penzijniho pilife nebo Upravy da-
novych ulev.

Jak ceské firmy z vaseho pohledu
obstaly v dobé pandemie,

energetické krize a vysoké
inflace?

Dovolim si asi hodnotit jen fi-
nanéni sféru. Ta podle mé v pan-
demii obstéla velice dobfe. Bylo
velmi pfijemnym prekvapenim, jak
rychle dokézala prejit do neosob-
niho digitalniho rezimu, a presto
poskytovat plny servis. Napfiklad
u nas v UNIQA probéhl prechod
prakticky béhem dvou tydn(!
Z urychlené digitalizace nyni déle
profitujeme, protoze si lidé zvykli
na hybridni provoz a ziskali vétsi
dlvéru k online prostoru.

Energetické krize, inflace a dra-
hota samoziejmé ovlivnily kupni
silu i spotrebitelské zvyklosti klien-
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td. Zatimco v USA i v zemich Unie
se uz indexy spotfeby a nalady ve
spoleénosti znovu vratily na rdsto-
vou trajektorii, u nas se vée opoz-
dilo - coZ se samoziejmé v praxi
odrazi v mnoha rovinach: Nepro-
spivd ndm nyni nase primyslova
povaha, stavebnictvi je v Gtlumu,
trh bydleni je enormné poddi-
menzovany, naruseni dodavatel-
skych fetézcd pfindsi problémy
v dodavkach dulezitych [ékd a tak
podobné.

Sméfuji finance cisté do digitalni
oblasti, takze budeme viechno

fesit bez papirt a dochazeni
na pobocky?
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Cilem kazdé udrzitelné firmy
je samoziejmé bezpapirovy a digi-
taIni provoz. Nicméné to nezname-
nd, ze by klient nemél mit moznost
osobniho kontaktu a konzultace
s zivym zprostifedkovatelem &i po-
radcem. Naopak: U nékterych slo-
zitych produktd nebo feseni, ktera
vyzaduji opravdu zralou dvahu
a rozhodnuti s platnosti na dekady
dopredu, jsou osobni porada a vy-
klad stéle namisté. Proto bude nasi
zdsadou do budoucna koexisten-
ce rlznych pfistupl a hybridni mo-
del, kde si kazdy bude moct vybrat
podle svych preferenci.

Jaké dnes v pojistovnictvi panuji
dalsi trendy, at uz jde o pojisténi
majetkové, nebo Zivotni?
Poptavaji zaméstnavatelé
napfiklad prémiové pojisténi
pro své zaméstnance jako jeden
z benefita?

Pojistovnictvi je vSeobjimajici
obor: Dotyké se vSech oblasti zivo-
ta i podnikani, a tudiz tézko vyjme-
novavat trendy, protoze by to
vydalo na celé ¢islo vaseho caso-
pisu. Casto se pise, 7e jde o nud-
nou a konzervativni védu, ale nej-
spi$ byste se divili - pravé proto,
Ze se tykd kazdého z nas a v kaz-
dém okamziku, a proto, ze jsou
rizika vSudypfitomna. Navic se
stéle vyvijeji a proménuji, jako
cely svét. A nas obor pokud moz-
no na véechno reaguje.

Pokud se vsak ptate
na obecny trend u nés,
stéle plati, Ze si lidé vic
pojistuji auta a majetek,
zatimco na zajisténi své-
ho zZivota i zdravi a zabez-
peceni  svych blizkych
trochu zapominaji. K dal§im rysim
dneska bohuzel patfi, ze i kdyz uz
nékdo pojistény je, tak v nedosta-
te¢né mire: Castky kryti by jemu &i
blizkym nestacily na obnovu poni-
¢eného majetku, popfipadé na
navrat k pdvodnimu Zivotnimu
standardu. Finanéni zabezpeceni
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- nejen pojisténi, ale i penzijni spo-
fenf - tvofi Castou soucast benefit-
nich programid zaméstnavateld,
ktefi tak prispivaji k finanéni udrzi-
telnosti zivota svych pracovnika.

Jak jsou na tom v oblasti
pojisténi ¢eské firmy? Vidite
nékde rizika? Napada mé tieba
prostfedi kybernetické
bezpecénosti, obzvlast s dnesni
pokrocilou umélou inteligenci...
Rikéte to spravné. Opét nara-
zime na to, jak se promé&nuji rizika
spojend s podnikdnim. Kyberne-
ticka rizika nebo uméla inteligen-
ce urcité skryvaji oblasti, kde se

Rozvoj nasi zemé brzdi

neprehledné zakony, schvalovaci
procesy i pfrebujela byrokracie

musi pojisténi angazovat. Tako-
vych novéjsich nebezpedi samo-
zfejmé existuje mnohem vic - na-
matkou zvétsujici se odpovédnost
vedoucich pracovnikd v ¢ele firem
nebo odpovédnost za produkt
a jeho vady, déle pfipadné skody
na zivotnim prostredi a podobné.

Situace s pojisténim firem u nés se
zleps$uje, ale stéle je tam velky po-
tenciél - jak ve speciélnich rizicich,
tak v odpovédnostni roviné. Nic-
méné i nabidka se vyviji a podniky
uz maji velmi solidni vybér.

V byznysu se pohybujete témér
tricet let - at uz dfiv jako
auditorka v KPMG ¢i Deloitte,
nebo poslednich sedmnact roku
v UNIQA. V ¢em se za posledni tfi
dekady ceské firemni prostredi
vyrazné proménilo?

Samozrejmé velmi zélezi na
typu provozu, na konkrétni firemni
kulture a také na technologickém
vyvoji. Ono ani tak nejde
o tfi dekady, jako spi$§
o poslednich asi pét let,
kdy nastala doslova revo-
luce, alespon v nasem
odvétvi. Pred pandemii
jsme méli k dispozici tfi
sick days roéné, zatimco dnes
méame az patnact dnd home office
aktomu isick days. Bézna je otcov-
ska dovolené po porodu, rodice se
v pééi o dité stfidaji. Kancelar-
ské budovy doznaly ,humannich”
zmén: Pribyly relax zény, outdoor
prostory pro préaci i chvile odpo-
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Dovolena pro dohodare
od 1. ledna: Komu vznika
narok a jak ji spravné spocitat?

Uréité i vy mate zaméstnance na DPP ¢&i DPC. Vite, komu z nich vznika od 1. ledna
narok na dovolenou? Kolik hodin musi va$ zaméstnanec odpracovat, aby vam
vznikla povinnost mu ji pfiznat? A jakym zplisobem se konkrétni dovolena podle
nové Upravy vlastné pocita?

JUDr. Michal Faltus

Setina, Komendovéa & Partners s. r. 0., advokéatni kancelar

ro Ucely néasledujicich fadka
P budeme za dohodéare sou-

hrnné povaZovat zaméstnan-
ce pracujici na zakladé dohod
o pracich konanych mimo pracov-
ni pomér, tj. dohody o provedeni
prace a dohody o pracovni &in-
nosti. Soucasny legislativni stav ty-
kajici se dohodarl vychazi z nove-
ly zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik
prace, v platném znéni. V jeho ust.
§ 77 se pfitom jasné podava, ze
institut dovolené nepfedstavuje
obligatorni narok dohodare, Ize
jej vsak sjednat v pfislusné doho-
dé. Nicméné v praxi jsme se s tim
dosud nesetkali a obecné se do-
mnivadme, Ze stejna situace panuje
U naprosté vétsiny zaméstnavateld.

Rozhodné argumenty pro
upfednostnéni dohodaru pred za-
méstnanci na hlavni pracovni po-
mér vcetné zkradceného Uvazku za-
hrnovaly do 30.9.2023, respektive
do konce minulého roku v zdsadé
nésledujici oblasti: absence potfe-
by plného pracovniho uUvazku;
otazka dani a odvodud pojistného;
jednoduchost ukonéeni pracovné-
pravniho vztahu zalozeného DPP
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Jiz od lonského fijna plati po-
vinnost rozvrhovat dohodarim
pracovni dobu. Dale jim vznikaji
naroky vyplyvajici z prekazek
v praci ¢i naroky na pfriplatky
k odméné dle § 115-118 ZP
a k1. 1.2024 jim vznikl i narok
na dovolenou.

nebo DPC; absence dalsich typic-
kych institutd povinnych u hlavni-
ho pracovniho poméru, mimo jiné
rozvrhu pracovni doby, dovoleng,
prekazek v praci ¢i cestovnich né-
hrad. U fady zminénych argumen-
td pfitom nastaly nemalé zmény.

Dohodafri od 1. ledna

Z pohledu zakoniku prace doslo
k 1. 1. 2024 k nasledujicim zmé-
nam: Bylo zakotveno nové ust.
§ 77 odst. 8 ZP, podle néjz ,u za-
méstnance pracujiciho na zakladé
dohody o provedeni préce nebo
dohody o pracovni &innosti plati,
Ze pro ucely dovolené dcini dél-

ka tydenni pracovni doby 20 ho-
din tydné” A déle se Uprava ust.
§ 211-223 ZP o dovolené, tykajici
se dosud zaméstnancl na hlavni
pracovni pomér, nové vztahuje
i na dohodare.

Aby dohodafi prakticky vznikl
narok na dovolenou, musi kumula-
tivné naplnit nasledujici podmin-
ky: mit se zaméstnavatelem uza-
vienou DPP nebo DPC, s dobou
trvani ¢tyf tydn( a vice, a odpraco-
vat alespon 80 hodin, tj. ¢tyfnéaso-
bek ,fiktivni” tydenni pracovni do-
by stanovené v ust. § 77 odst. 8 ZP.
Jakmile jedna z podminek splné-
na neni, ndrok na dovolenou do-
hodafi nevznika. Chce-li se zamést-
navatel vyhnout vzniku nédroku do-
hodare na dovolenou, mél by
predevsim zajistit - formou rozvr-
hu smén - aby dohodaf neodpra-
coval stanoveny limit 80 hodin
vdaném kalendarnim roce.V praxi
jsme se nejednou setkali s rdzny-
mi strategiemi zaméstnavatel(, jak
daného stavu docilit, nepoklada-
me je viak za dlvodné.

Rozdil u DPP a DPC nastava
v otazce, co vie se zahrnuje do
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Muzete ve smlouvé zakazat
odstoupeni od smlouvy?

Méte pfi uzavirdni smlouvy obavy, Ze od ni dodavatel odstoupi dfiv, nez spini sv{j
zavazek? Pravo na odstoupeni od smlouvy mzete Siroce upravit, nebo dokonce
uplné vyloudit. Jaké pozadavky u toho vSak musite dodrzet? A jak danou Upravu

¢i zdkaz formulovat?

Mgr. Ing. Jaromir Skara

advokatni kancelar Skara & Partners, akskara.cz

azdy Clovék - at jiz podnika-
Ktel, nebo spotrebitel - pravné

jedna. Nemusime si to pred-
stavovat nijak slozité: Pravnim jed-
nanim je totiz kazda interakce
s druhym, pokud z ni plyne, Ze né-
kdo ma néco konat, pfipadné se
néceho zdrzet & néco strpét. Z po-
hledu pravnika predstavuje bézny
den kazdého z néas kaleidoskop
drobnych pravnich jednani, ze
kterych ¢asto vznikaji Usluhy nebo
drobné smlouvy, o jejichz existen-
ci navecer svéddci obvykle jen dob-
ré pamét zacastnénych &i Uctenka.
Toto kazdodenni pravni ,hemzeni”
ma svoji zédkonnou oporu. Zpo-
vzdali Ize obvykle vSechna kazdo-
denni jednani, nebo alespon vel-
kou vétsinu, podradit pod jednani
popsané obcanskym zakonikem.

Ujednani, které
neexistovalo

Zacatek ¢lanku ve vés mozna vyvo-
lal pocit, ze nepljde o praktické
¢teni, nicméné opak je pravdou.
Uvod zminil kazdodenni zivot,
v némz dochazi k jednani, které
jako pravni nevniméme, prestoze
jimje.Vjeho pribéhu mdzeme vy-
stupovat jako spotrebitelé i podni-
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katelé - v prvnim pfipadé, pokud
pro svoji potfebu zajistujeme zbo-
Zi ¢&i sluzby denni spotreby, a ve
druhém, vykonavédme-li podnika-
telskou ¢innost a dané sluzby ne-
bo zbozi nabizime zédkaznikdm. At
tak ¢i tak, vedle pfislusnych usta-
noveni obcanského zakoniku se
nas tyka i ujednani zdkona o ochra-
né spotrebitele.

Jako podnikatelé i spotfebite-
|é se mUzeme setkat s tim, Ze prav-
ni jednéni, jehoz se Ucastnime,
bude vyslovné, a mozna i pisem-
né.V dal§im textu budeme pocditat
s pisemnou smlouvou, ackoliv to
neni naprosto nutné. Ve, co zmi-
nime o moznosti smluvné zakazat
odstoupeni od smlouvy, se totiz
tykd rovnéz smlouvy Ustni - pfesto-
Ze si z praktickych divodi nedo-
vedeme predstavit, ze by tak pod-
statné ustanoveni nebylo mezi
smluvnimi stranami zaneseno pi-
semné.

Otéazka tedy zni: Lze smluvné
zakazat odstoupeni od smlouvy?
Na prvnim misté uvedme, ze jde
o moznost dvou smluvnich stran si
ujednat, ze 7adna z nich nema
na odstoupeni od smlouvy pravo.
Jednd se pfitom o zdsadné jed-
nostranné pravni jednani, k jehoz

uplatnéni nepotfebujeme druhou
stranu. Pri spInéni podminek pred-
vidanych obcanskym zakonikem
v ust. § 2002 nebo ujednanych
smluvné dochézi k zaniku smlouvy,
a to k jejimu pocatku - coZ samo-
zfejmé plati, jen pokud mezi stra-
nami nebylo plnéno, pfipadné lze
plnéni vrétit (ust. § 2004 odst. 1
a nasl. OZ). Tehdy se na smlouvu
hledi jako na ujednéni, které nee-
xistovalo.

Specificky zplisob
ukonceni smlouvy

Pokud plnéno bylo a plnéni nelze
dobfe vratit (napf. ujednani tykaji-
ci se smluv o dilo; typicky se po-
uZije u vystavby a stavebnich pra-
ci), plati odstoupeni pouze do bu-
doucna. Nemusi mit ovéem podle
ust. § 2005 odst. 2 OZ vliv na nékte-
ré ustanoveni, jez maji dle své po-
vahy zavazovat smluvni strany i po
odstoupeni od smlouvy - kupfikla-
du rozhod¢i dolozky, ujednéani o pfi-
slusnosti soudl, o utajeni a ob-
chodnim tajemstvi apod. Jestlize uz
vznikl ndrok na smluvni pokutu &i
nahradu skody, pfipadné na urok
z prodleni, nemé odstoupeni od
smlouvy na pfisluna prava vliv.
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Odstoupeni tedy predstavuje
zpUsob ukondéeni smlouvy, jenz se
obvykle aplikuje, kdyz smlouva
nemduze byt naplnéna - napfiklad
proto, Ze ji jedna ze stran neni
schopna splnit. U stavebnich praci
muze dojit k tomu, Ze jedna strana
nedokaze pro vypadek financi
a problémy s cash flow realizovat
sjednany rozsah dila, u kupni smlou-
vy na nemovitou véc neni prodévaji-
ci ochoten pfistoupit k uzavfeni tre-
ba pro své olekavani jiné, lepsi
nabidky apod.

Obcdansky zakonik a obcan-
ské prévo obecné umoziuji na-
stavit si smluvni ujednani témér
neomezené. OZ danou volnost
upravuje v ust. § 1 odst. 2: ,Neza-
kazuje-li to zékon vyslovné, mo-
hou si osoby ujednat prava a po-

| KORPORATNI PRAVO | ‘ ‘
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vinnosti odchylné od zdkona;
zakézéana jsou ujednani porusujici
dobré mravy, verejny poradek
nebo pravo tykajici se postaveni
osob, véetné prava na ochranu
osobnosti.” Odchylné ujednéani
od zdkona pfitom nelze sjednat
v neprospéch spotiebitele. Jeho
ochranu, vyjma jiz uvedeného za-
kona o ochrané spotrebitele, ob-
sahuje zvlastni dil obcanského
zékoniku. Zapovéd odchylného
ujednani v neprospéch spotrebi-
tele se uvadi v ust. § 1812 odst. 2
OZ. Obdobné nelze pravo spo-
tfebitele na odstoupeni vézat na
spInéni podminek, které ¢ini jeho
vyuziti iluzornim; a taktéz neni
mozné vézat spInéni daného pra-
va na podminky, jez nedopadaji
i na podnikatele (panuje-li mezi

K cili s chytrou

strategqii...

Radi pomahame podnikatelOm dosdhnout jejich cild
pomaci promy3lenych krokd. Stavame se dlouhodobym
partnerem spalednostl, o kieré pecujeme stejné
svedomité jako rodinny lékal o svého pacienta.

o

Odstoupeni ma v podstaté sank-
¢ni povahu: Smlouva je jim zru-
Sena, ukonéena a hledi se na ni
jako na smlouvu, jez nevznikla.

moznostmi obou stran podstatny
nesoulad) ve smyslu ust. § 1814
odst. 1 pism. d) OZ.

Spotiebitel versus
podnikatel
Pokud smluvni stranou neni spo-
trebitel, situace se méni. K otazce,
zda lze pravo na odstoupeni mo-
difikovat, se ve své praxi vyjadfil
Nejvyssi soud. Aktudlni rozhodnuti
ve véci vynesl 29. 3. 2022 pod sp.
zn. 23 Cdo 2637/2020. Konsta-
toval pfitom, Ze ,je namisté prav-
ni dpravu Uc¢inkd odstoupeni od
smlouvy [...] povaZovat zdsadné
za dispozitivni”, Ize ji tedy modifi-
kovat smluvné; a déle ze ,smluvni
strany si mohou (v mezich obec-
nych korektivi) sjednat pro pripad
odstoupeni od smlouvy jeho Gcin-
ky a zpusob vyporadéani zévazku
odchylné od Upravy v obdanském
zékoniku”.

Dané rozhodnuti se sice vé-
novalo otdzce Upravy podminek
pro odstoupeni a pfipadnych

SKARA

B PARTNERS

Komu pomahame:

= Podnikatelé = |Investofi
= Developefi = Poradenské spolegnosti
= Vifitele ® Finanénici a controllefi

e-mail: info@akskara.cz | tel.: 511205690 | www.akskara.cz
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Kdy (ne)muzete zkratit Ci
prodlouzit vypovédni dobu?

Vypovédni doba ¢ini ze zdkona dva mésice. Existuji ale pfipady, kdy je mozné ji
zkrétit, nebo naopak prodlouzit. Jaké podminky pfi tom musite dodrzet? Kdy uz
je nazménu vypovédni doby pozdé? A dochazi nékdy ke zkraceni ¢i prodlouzeni
lhGty automaticky, bez ohledu na vase rozhodnuti?

JUDr. Martin Horvat, LL.M.

advokéat

ypovédni doba predstavuje
Véasovy Usek, jehoz uplynu-

tim kon&i pracovni pomér,
byla-li kterymkoliv z Gcastnikl
pracovniho poméru podana vy-
povéd. Z pohledu obou Gcastnikl
pracovniho poméru délka vypo-
védni doby zésadné ovliviiuje
proces a okamzik jeho skondceni.
Pravni Gpravu vypovédni doby
nalezneme v § 51 ZP, pficem? je-
jim Géelem je poskytnout ochranu
Gcastnikovi pracovnéprévniho vzta-
hu, vi¢i némuz vypoveéd sméfuje,
pfipadné obéma jeho Gcastnikim:

©

Uéelem vypovédni doby je po-
skytnout tcastnikiim pracovni-
ho poméru ochranu a moZnost
adaptace na obdobi po jeho
skonéeni: Zaméstnavatel ziska
prostor pro nalezeni nového
zaméstnance a zaméstnanec
¢as pro hledani nové vydé-
le€né cinnosti. Ze zakona Eini
vypovédni doba dva mésice a
musi byt stejna pro oba ucast-
niky pracovniho poméru.
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Zaméstnavatel ma urcity ¢as na
vyhledéani nové pracovni sily pro
vykon ¢innosti zaméstnance, je-
muz byla vypovéd dana nebo kte-
ry ji dal, a zaméstnanec ma urdity
¢as na vyhledani jiného zaméstnani.

Ze zékona ¢&ini vypovédni do-
ba dva mésice a musi byt stejna
pro oba Ucastniky pracovniho po-
méru, tedy pro zaméstnavatele
i zaméstnance. Ackoliv se Gcastnici
pracovnépravnich vztahl nemuse-
ji zdkonnou délkou vypovédni do-
by fidit a mohou si ujednat vlastni,
stanovi jim zékonik prace v daném
ohledu ur¢ité limity.

Zkraceni vypovédni doby

Podle § 51 odst. 1 OZ musi byt vy-
povédni doba stejnd pro zamést-
navatele i zaméstnance a musi &i-
nit nejméné dva mésice. Neni
proto mozné, aby zaméstnavatel
uzavrel se zaméstnancem byt pi-
semnou dohodu, Ze vypovédni
doba ¢&ini méné nez dva mésice.
Strany pracovnépravnich vztah
ovéem mohou k jejimu zkréceni
dospét nepfimo, diky dohodé
o rozvézani pracovniho poméru.
Zakonik préce navic stanovi vyjim-

ku, kdy ke zkraceni vypovédni
doby skuteéné dochazi, a to bez
ohledu na vali Géastnikd pracovni-
ho poméru.

Dohoda o rozvazani
pracovniho poméru

Prvni moznost faktického zkraceni
vypovédni doby predstavuje do-
hoda o rozvazéani pracovniho po-
méru podle § 49 ZP. Prestoze si
zaméstnavatel a zaméstnanec ne-
mohou ujednat kratsi nez zadkon-
nou dvoumésiéni vypovédni dobu,
nic jim nebrani skondit pracovni
pomér ke kterémukoliv dni, a to
i predtim, nez by zakonna ¢i sjed-
nané (delsi) vypovédni doba jinak
uplynula. Den rozvazéani pracovni-
ho poméru pouze nesmi predché-
zet dni uzavieni takové dohody.

Prechod prav a povinnosti
z pracovniho poméru

Druhy pfipad tvori prechod prav
a povinnosti z pracovniho poméru,
jenz nastava, dochazi-li k prevodu
¢innosti zaméstnavatele nebo jeji
¢asti na jiného zaméstnavatele.
V takovém pripadé prechazeji pra-
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va a povinnosti z pracovnéprav-
nich vztah( v plném rozsahu na pre-
jimajiciho zaméstnavatele. V pra-
xi se jedna napfiklad o situaci, kdy
podnikatel prodava ¢i propachtu-
je svij obchodni zadvod neboli,
zjednodusené feceno, kdy néko-
mu prodava ¢i pronajima své pod-
nikani.

Pokud dal zaméstnanec své-
mu zaméstnavateli vypovéd z pra-
covniho poméru préavé kvali pre-
chodu (vykonu) prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztaht do 15
dnl ode dne, kdy byl o takovém
prechodu informovan zékonem
predepsanym zplUsobem nejpoz-
déji 30 dnl pfede dnem nabyti
jeho Gcinnosti, pak pracovni po-
mér skoné&i dle § 51a odst. 1 ZP
nejpozdéji dnem predchéazejicim
dni nabyti U¢innosti daného pre-
chodu.

Jestlize zaméstnanec o pre-
chodu (vykonu) prav a povinnos-
ti z pracovnépravnich vztahd zéa-
konem pfedepsanym zpusobem
nejpozdéji 30 dnl prede dnem
nabyti jeho Gcinnosti informovan
nebyl, mdze dat z uvedeného du-
vodu vypovéd' z pracovniho po-
méru s tim, ze: byla-li dana prede
dnem nabyti Ucinnosti precho-
du, skonéi pracovni pomér dnem
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predchézejicim dni nabyti Gcin-
nosti prechodu; a byla-li déana
do dvou mésicl ode dne nabyti
Gcinnosti prechodu, skonéi pra-
covni pomér uplynutim vypovédni
doby, kterad ¢ini 15 dnl a zaciné
dnem, kdy byla vypovéd doruce-
na zaméstnavateli. Ve vSech zmi-
nénych pfipadech maze byt vypo-
védni doba krat$i nez zdkonna
dvoumésiéni.

Prodlouzeni

vypovédni doby

Na rozdil od moznosti zkraceni vy-
povédni doby nestanovi zdkonik
prace ohledné jeji maximalni délky
zadny limit. Vedle dohody Gcastni-
kd pracovniho poméru o prodlou-
Zeni vypovédni doby pak v zékoni-
ku prace nalezneme pfipady, kdy
dochézi k jejimu prodlouzeni pfi-
mo ze zdkona, bez ujednani ¢i vile
Gcastnik(, a to zejména kvali ochra-
né jednoho z nich.

Dohoda o prodlouzeni
vypovédni doby

Vypovédni dobu lze podle § 51
odst. 1 ZP prodlouzit pisemnou
smlouvou mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, jez musi splnovat
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veskeré nélezitosti klasické smlou-
vy - tedy zejména byt opatiena
radnymi podpisy obou smluvnich
stran. Zaroven je nutné pamato-
vat, Ze musi byt uzaviena jesté
pred zapocetim béhu vypovédni
doby, pfi¢emz ujednana vypo-
védni doba musi byt vzdy pro oba
Gcastniky stejna.

Ochranna doba
Pfimo ze zékona se vypovédni
doba prodluzuje, da-li zaméstna-
vatel zaméstnanci vypovéd pred
zacatkem ochranné doby tak, zZe
by méla vypovédni doba uplynout
v jejim prabéhu. V takové situaci
se ochranné doba do vypovédni
doby nezapoditava a pracovni po-
mér skonéi podle § 53 odst. 2 ZP
teprve uplynutim zbyvajici ¢asti vy-
povédni doby po skonéeni doby
ochranné. Jinymi slovy se vypovéd-
ni doba, jez by jinak koncila
v ochranné dobé, prodlouzi pravé
o tuto ochrannou dobu. Uvedené
viak neplati, pokud zaméstnanec
zaméstnavateli sdéli, Ze na prodlou-
Zeni pracovniho poméru netrva.
Béhem ochranné doby nelze
dat zaméstnanci dle § 53 odst. 1
ZP vypovéd z pracovniho pomé-
ru (zdkonik prace zde stanovi
dalsi vyjimky). Popsané pravidlo
ovéem neplati, pokud dal vypo-
véd sdm zaméstnanec, ale pouze

o

Zkraceni vypovédni doby na
méné nez dva mésice doho-
dou obou ucastnikd pracovni-
ho poméru neni mozné. Strany
se oviem mohou dohodnout
niho poméru v dohodé o jeho
rozvazani. Ze zakona se pak
vypovédni doba zkracuje pfi
tzv. prechodu prav a povinnos-
ti z pracovniho poméru.
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10 tipu, jak eliminovat
konflikty ve vasem
pracovnim tymu

Konflikt vyvolany i jedinym ¢lenem tymu podvédomé znervéznuje cely tym.
Stres pak negativné pUsobi na cely pracovni kolektiv. A kdo dokéaze odvadét
dobré vysledky tam, kde se neciti dobre? 10 tipd vdm pomuze eliminovat
konflikty, ale i podpofit vzajemné vztahy napfi¢ celym tymem.

Bc. Katefina Nechanicka

www.emprego.cz

onflikty z nasich Zivotd Gplné
Kvymazat nemlzeme: Tvofi

jejich soudast a ucime se
s nimi zit. V8echny konfliktni situa-
ce vSak maji jedno spole¢né -
znamenaji pro zucastnéné strany
stres a mnohdy vytvéfeji nepfi-
jemné prostredi, ve kterém se
nikomu nepracuje dobre. Proto
se je nejen v pracovnim prostie-
di snazime eliminovat ¢i fesit. Na-
$tésti existuje fada pravidel, ktera
nadm pomahaji konflikty omezit,
a pokud uz k nim dojde, pak je co
nejlépe vyresit.

1. Prace na vztazich

a duvére

Prvni pravidlo je asi nejtézsi, ale
také nejzasadnéjsi. Vytvofit si s lid-
mi vztah a davéru chvili trva, kdyz
se ndm to vSak podafi, mGzeme si
vybudovat pevné zaklady pro tézsi
chvile - pro situace, kdy se Uplné
neshodneme, presto je oviem po-
tfeba tdhnout za jeden provaz.
Pokud nam lidé davéruji a citi, ze
ndm na nich doopravdy zéleZi,
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Je velmi dilezZité se o lidi ve
svém tymu doopravdy zajimat,
ptat se, jak se jim dafi, a naslou-
chat jim. Slavny fe¢nik a moti-
vator Simon Sinek fekl, ze byt
leaderem je jako byt rodi¢em.
Chtél tim zduaraznit, Ze sprav-
ny manazer ma lidi na prvnim
misté, skutecné se o né zajima,
stara se o né a snazi se jim byt
vzorem.

lépe snesou nasi kritiku a nebu-
dou se ndm bat sdélit svdj ndzor &i
pocity. A pravdépodobné se bu-
dou stejné dobre chovat k ostat-
nim. Diky této duivéfe budou
ochotni pfijmout i méné vitanou
roli v tymu a budou se |épe sou-
stfedit na dosazeni vysledkd.

2. Jit prikladem
Byt svym lidem vzorem predstavu-
je dalsi nastroj, ktery maze elimi-

novat konflikty v tymu - a stejné
jako v pfipadé prvniho pravidla to
mnohdy neni jednoduché. V prvni
fadé musime dobfe ovladdat své
emoce a ukazovat lidem, jak vhod-
né komunikovat a chovat se ve vy-
pjatych situacich. Stejné tak je tre-
ba dodrzovat moralni zésady, byt
upfimny a umét se i omluvit. Lidi
kolem sebe nemizeme zménit,
ale mGzeme na né mit velky vliv.
A pokud se ndm podafi byt pozi-
tivni, emodné stali a zdvofili, okoli
se postupné prida.

3. Radikalni otevienost
Oteviena komunikace hraje v ome-
zeni konfliktd zcela zésadni roli.
Cim vice budeme k zaméstnan-
clm upfimni a budeme je o véem
co nejdfive informovat, t'm méné
vznikne prostoru pro nejistotu, do-
hady a zbyte¢né drby. Dulezité je,
aby lidé vzdy znali pravdu, i kdyz
nebude zrovna pfijemnéa. Pokud
se ndm ji navic podafi sdélit
s osobnim z&jmem, tedy diskrétné
a s Uctou, mame témér vyhrano.
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4. Zpétna vazba

Pravidelna a ¢asta zpétna vazba by
méla byt soucasti vedeni tymu
u kazdého manazera. Jde o ideél-
ni prostor, kde se d& skutecné
predchézet konfliktdm nebo je
podchytit vcas. Pfesto mnoho ma-
nazer( zpétnou vazbu dostatecné
nevyuzivd. Dany prostor

slouzi predevs$im podfize-

nym a méli by v ném mit

svého $éfa pro sebe, moci

s nim probrat vie potreb-

né a poradit se & svéfit

s tim, co je trapi. Aby to

vSak fungovalo, je nutné mit dobre
nastavené vztahy a vybudovanou
dlvéru - viz bod &islo jedna.

5. Spravné formulovana
kritika

Soudast zpétné vazby by méla
tvofit také upfimnéa kritika. Nenf
lehké lidem fikat, co délaji §patné,
ale existuje par zasad, které doka-
Zou potenciédlné negativni pocity
zmirnit. DileZité je jednat s lidmi
na rovinu a vysvétlit jim, pro¢ o z&-
porech mluvime. Neméa cenu
schovavat kritiku za umélé po-
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chvaly - zaméstnanci to prokouk-
nou a divéra bude ta tam. Lepsi je
snazit se vysvétlit, ze jim kritiku
sdélujeme proto, Ze ndm na nich
zélezi a véfime v jejich potencial.
Nikdy nekritizujeme jejich osob-
nost, ale zamérfujeme se na kon-
krétni chovani a situace, jichz jsme

Zcela zasadni roli v omezeni

konflikta hraje oteviena
komunikace

byli svédky. Na zavér poméha zmi-
nit dopady uvedenych ¢inlG a do-
mluvit se na dal$ich krocich.

6. Uméni naslouchat

K predpokladdm Uspéchu u vétsi-
ny vySe uvedenych bodd patfi
i spravné naslouchani. Umét dob-
fe naslouchat potrebujeme jak pfi
budovani vztahd, tak pfi oteviené
komunikaci ¢&i zpétné vazbé. Ve-
skrze vsichni touzime byt vyslySe-
ni, ale vét$ina z néas naslouchat
Uplné neumi. PIné se soustfedit
na to, co ndm druhy Fikd, aniz by-
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chom v duchu premysleli nad né-
¢im jinym, chce trénink. Hodné
nam mohou pomoci dopliujici
otazky, napfiklad: ,Co tim presné
myslite, kdyZ fikéte... A co by vdm
tedy pomohlo?”

K udrZeni soustfedénosti
a k presvédcéeni druhého, ze skutec-
né naslouchdme, poméaha i pa-
rafrazovani, aby bylo jasné, co za-
znélo - tedy vysvétlit vlastnimi
slovy, co druhy fika. Dalezité je
rovnéz uznani jeho pocitd, coz
nutné neznamena, ze s nimi musi-
me souhlasit. Kdyz se lidé neciti
vysly$eni, zadinaji se opakovat, fi-
kat stejnou véc jinak nebo kficet.
Spatné naslouchani maze vyustit
i v konflikt, protoZze déva prostor
domnénkam.

7. Pozor na rozhovory
o tom, co se stalo
Mnohdy dochéazi ke konfliktdm
Uplné zbytecné a jednim z divodd
byva hledani vinika a utvrzeni se
v tom, kdo mél pravdu. Ve skuted-
nosti ovéem vétSinou nikdo ne-
mé Uplnou pravdu a nikdo se zce-
la nemyli. Mdme pfistup
k rdznym informacim, riz-
né prozivdme svét, rizné si
ho vykladame a vyvozuje-
me z néj zavéry - tudiz za-
ujimdme na rdzné situace
odlisné nazory. Proto by-
chom nikdy neméli predpokladat,
ze vime vse, co potfebujeme vé-
dét, abychom véci pochopili.
zminiované domnénky. Kdyz pred-
poklddame, Zze vime, pro¢ lidé
néco fekli ¢i udélali, ¢asto se myli-
me. VétSinou se drzime nelplnych
nebo nespravnych informaci a vé-
ci nejsou tak jednoduché, jak se
zdaji. Lidé mohou mit smisené
umysly, ¢i dobré imysly, které nam
stejné ublizi. A misto abychom se
ptali, se nezfidka hadédme a obvi-
nujeme. Pravé obvinovani pfitom
¢asto rozdmycha neshody.
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5 tipu, jak vést ro¢ni hodnotici
pohovory se zameéstnanci

Délate se svymi zaméstnanci pravidelné hodnotici pohovory? Konstruktivni zpét-
nou vazbu a otevienou komunikaci neni radno v pracovnim prostredi podceno-
vat. Jak spravné postupovat, aby hodnoceni prineslo své ovoce? Staci se drzet
péti jednoduchych princip.

V oblasti lidskych zdrojt a personalistiky predstavuje ro¢ni hodnoceni zaméstnancut klicovy nastroj pro mé-
feni vykonnosti, poskytovani zpétné vazby a rozvoj pracovnich sil. Hodnotici pohovory vsak mohou byt na-

ro¢né nejen pro zaméstnance, ale i pro ty, kdo je vedou. Pfina§ime vam proto pét tipu, jak zajistit, aby bylo

ro¢ni hodnoceni zaméstnanct plodné a konstruktivni pro obé strany.

1. Pfipravte si plan 2. Proberte vyhlidky

Pfed samotnym pohovorem si udélejte ¢as na dukladnou pfipravu. do budoucna
Znéte-li zaméstnanclv vykon a cile béhem uplynulého obdobi, m-
Zete hodnoceni strukturovat podle konkrétnich ukazateld. Zajimavé
otazky o dosazenych Uspésich a pfipadnych pfekdzkach mohou po-
moci ziskat komplexni pohled na vykonnost zaméstnancu.

Nedavejte pouze jednostran-
nou zpétnou vazbu: Umozné-
te zaméstnancdm sdélit jejich
pohled na vlastni vykon a na-
stavené cile. Spole¢né identifi-
kujte oblasti, kde mohou rist,
aspolupracujte navytvoreniin-

3. Komunikujte oteviené

Béhem hodnoticiho pohovoru budte empaticti a otevieni. Zamést- dividualnich rozvojovych pla-
nanci by méli mit moznost sdilet své pocity a obavy. Sledujte jejich nd. Zaméstnance tim nejen
neverbalni signély a budte pripraveni reagovat na jejich potreby. motivujete, ale také ukazete,
Oteviena komunikace vytvari ddvéru a posiluje vztah mezi zamést- Ze vam skutec¢né zélezi na je-
navatelem a zaméstnancem. jich profesnim rozvoji.

4. Budte konkrétni a pfi zemi

Budte realistiéti ohledné ocekavani a formulujte zpétnou vazbu co nejkonkrétné&ji. Namisto obecnych tvr-
zeni se zamérte na konkrétni priklady chovani a vykonu. Umoznite tak zaméstnancim |épe porozumét, co
od nich ocekavate, a zjednodusite jim nastaveni priorit pro budoucnost.

5. Jednim rozhovorem to nekonéi

Hodnotici pohovor by nemél predstavovat jediny okamzik, kdy o vykonu zaméstnance diskutujete. Udr-
zujte pravidelny dialog po cely rok, abyste mohli sledovat pokrok, poskytovat zpétnou vazbu a pripadné
prizpGsobovat cile. Zvysi se tim pravdépodobnost Uspéchu roéniho hodnoceni a minimalizuje se prekva-
peni pro obé strany.
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Vse, co potrebujete védét
o ochrané proti prani
Spinavych penéz

Ochrana proti prani $pinavych penéz by méla tvofit soucast compliance programu i vasi
firmy. Co presné ale tato ochrana obnasi? Kromé peclivého sledovani financnich trans-
akei je klicovou soucasti napfiklad ovérenitotoznosti vasich zékazniku. S jakou intenzitou
AML kontrolu provadét? A jak do ni v budoucnu zasahne také vyvoj umélé inteligence?

Ing. Jan Ségl
AML Compliance Officer

dnesni dobé, kdy globaliza-
Vce otevird dvere pro mezi-
narodni obchod a finanéni
transakce jako nikdy dfive, se na
boj proti legalizaci vynosl z trest-
né dinnosti - neboli prani $pina-
vych penéz - klade stéle vétsi di-
raz na narodni i mezinarodni
Grovni. Kauzy jako Panama Papers
¢i Pandora Papers nebo skandaly
ohledné Danske Bank a Deutsche
Bank ukazaly, jak obrovské mnoz-
stvi nelegélnich finan¢nich pro-
stredkd je v obéhu po celém své-
té. Podle nejnovéjsich dat se roéni
objem nelegélnich finanénich pro-
stredkd, které byly globalné zlega-
lizovany, pohybuje kolem 2-5%
svétového HDP, tedy pfiblizné
25-100 biliond korun. Jde vsak
pouze o hruby odhad a redlné
mnozstvi bude jesté vyssi.
Zminéné finanéni prostredky
pochazeji predevsim z nelegalni-
ho prodeje drog, zbrani a vybus-
nin, korupce, podvodl v oblasti
dani, obchodu s lidmi, kradenym
zbozim & uméleckymi dily, prosti-
tuce a mnoha dalsich nelegélnich
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aktivit. V soucasné situaci valecné-
ho konfliktu na Ukrajiné &i v lzraeli
se dana problematika ¢asto sklo-
nuje, nebot k financovani teroris-
tickych rezim0 - jako je ten v Rusku
nebo palestinského hnuti Hamas
- dochézi skrze legélné i nelegéiné
ziskané finanéni prostfedky. U fi-
nancovani terorismu nerozliSuje-
me, zdali se jednd o "Cisté nebo
"$pinavé" penize. Proto je dllezité
se zabyvat také otazkou vymahani
a pfipadného zabaveni majetku
podporujici terorismus. V uvede-
né souvislosti se |ze setkat se zkrat-
kou CFT, z anglického spojeni
.countering financing of terro-
rism” neboli ,boj proti financovani
terorismu”.

V samotné Ceské republice se
nachazi velké mnozstvi nemovitos-
ti v Fddech stamiliard korun, které
po sametové revoluci v roce 1989
a v dalsich letech skoupily spole¢-
nosti, za néz jednali rusti a italsti
obcdané zastupuijici ‘Ndranghetu,
Comoru, Solomonskou & Solncev-
skou mafii a dalsi. Dnes se za nej-
lepsi misto pro vyprani §pinavych

penéz povazuje vedle danovych
raji také Londyn, kam se presunul
kapital typicky ruskych oligarchd,
ale jde rovnéz o oblibeny cil jinych
nepoctivych podnikateld. Mize
tomu nahravat i fakt, ze Britanie jiz
nepatii do EU: Pro ¢lenské zemé
totiz plati jednotné pozadavky na
AML legislativu a také vyména re-
levantnich informaci je mezi unij-
nimi staty rychlejsi.

Pro vétsi atraktivitu ¢lanek do-
plnuji nékteré zajimavosti z oblasti
organizovaného zlocinu. V krimi-
nalnim prostfedi se pochopitelné
historicky nachazi a nachéazelo
i nejvétsi mnozstvi nelegélnich fi-
nancnich prostfedkd, které se za
vyuziti bankovniho sektoru na-
sledné perou. Banky také pred-
stavovaly primarni subjekty, na
néz pozadavky zékona o legaliza-
ci vynosl z trestné cinnosti a fi-
nancovani terorismu (AML zakon)
mifily. Postupem casu zacaly po-
vinnosti z néj vyplyvajici dopadat
i na bézné realitni maklére, fi-
nanéni poradce, prodejce auto-
mobild, advokaty ¢i statutarni za-
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stupce spoleénosti, ktefi museji
¢asto spliovat pozadavky pdvod-
né zamyslené pro velké instituce
(banky). Velmi zjednodusené by
se dalo fici, ze staty prenéaseji po-
vinnost kontroly a legélnosti fi-
nancnich transakei na tzv. povinné
osoby.

Tento ¢lanek véak neméa ambi-
ci poukézat na nepfili§ dobfe fun-
gujici statni aparét v Ceské repub-
lice ¢&i jinde na svété, nybrz po-
skytnout aktuélini informace o pro-
blematice AML. Déle nabizi prak-
tické tipy a odkazy, jak naplnit
zdanlivé nadbyte¢né pozadavky
AML zakona a souvisejicich prav-
nich predpist. Hlavni
ddraz pak klade na in-
terni smérnici AML ne-
boli systém wvnitfnich
zasad.

Pohled do historie

Historie boje proti prani $pinavych
penéz neni pfilis dlouh&. Prvni sna-
hy zlegalizovat takto neopravnéné
ziskané finanéni prostredky lze za-
znamenat v USA ve 30. letech.
Spojeni ,anti-money laundering”
Gdajné inspirovala sit pradelen
s mincovymi automaty, kterou pro-
vozoval slavny chicagsky mafian Al
Capone a pry v ni legalizoval pfi-
jmy z protizékonného prodeje al-
koholu, drog, prostituce a dalsich
svych aktivit. Podle jinych historikd
vzniklo slovni spojeni ,prani §pina-
vych penéz” az v roce 1973, v sou-
vislosti s nelegalnim ziskavanim fi-
nanci na kampan pro opétovné
zvoleni amerického prezidenta Ri-
charda Nixona. V USA se vsak ob-
jevily také prvni snahy o boj proti
prani $pinavych penéz.

Jelikoz mnoiZstvi $pinavych
penéz v obéhu celosvétové narls-
talo, musely vl&dy situaci fesit. Po-
stupné tedy vznikaly organizace
a zadkony s cilem vyhledéavat a od-
halovat aktivity, které s mozZnym
pranim $pinavych penéz souviseji.

waseose! @@

Na zédkladé rdznych mezinarod-
nich smluv se rovnéz odehrava
snaha o sjednocovani legislativy
a preshraniéni spolupraci. Zistava
samoziejmé otazkou, jak moc jsou
dané kroky G¢inné a myslené vaz-
né, nebot je vefejnym tajemstvim,
ze politické strany a jejich pred-
stavitelé maji pro své potreby zfi-
zeny ,specialni Géty” napriklad ve
Svycarsku & v nékterych dario-
vych réjich. Soucasné jiz organi-
zovany zloc¢in vzhledem ke znad-
nému mnozstvi kapitdlu disponuje
schopnymi ekonomy a advokaty,
ktefi dokdzou ,prolobbovat” sprav-
né znéni vznikajicich pravnich

a ovéreni zakazniku

predpist nebo néasledné vytvorit
pro vyprani $pinavych penéz veli-
ce sofistikované feseni.

Neméd smysl zde detailné ro-
zepisovat ¢innost a historii riznych
organizaci, jako je FATF, Moneyval
¢i Egmontska skupina, nebo popi-
sovat dopad mezindrodnich smluv
a memorand - jsme totiZ toho na-
zoru, ze stejné nemaji v boji proti
prani $pinavych penéz valny smysl

a jedna se spiSe o teorii. Bylo by
zajimavé vyhodnotit, do jaké miry
je cinnost zminénych organizaci
efektivni a jak velky objem finan¢-
nich prostfedkd uréenych k vypra-
ni se diky nim podafi postihnout.
Kazdopadné v Cesku mé agendu
boje proti prani $pinavych penéz
na starosti Finanéni analyticky urad
(FAU), ktery i pfes obtiznou perso-
nélni situaci odvadi velmi dobrou
praci a poskytuje povinnym oso-
bam kvalitni metodickou podporu
(viz fau.gov.cz/metodicke-pokyny).
V trestnépréavni roviné se pak pra-
nim $pinavych penéz zabyva Na&-
rodni centrala proti organizova-
nému zlodinu, spadajici
pod Policii CR.

Jednoznacéné nejdilezitéjsi cast
procesu AML tvori identifikace

Tri faze prani
Spinavych penéz
Proces legalizace vyno-
su z trestné Cinnosti ma
za cil zastfit nebo zamlzit pivod
nelegélné ziskanych finanénich
prostiedkd, aby se zdalo, ze jde
o penize ziskané legélni cestou.
Prani Spinavych penéz se tyka
predevs$im prostfedi organizova-
ného zlocinu, ale i préavnickych
a fyzickych osob, jez se vyhybaji
placeni dani ¢i jinym povinnos-
tem. Povinné osoby, které museji
v rdamci AML odhalovat podezrelé

CESKA LEGISLATIVA UPRAVUJICi AML

Nejdilezitéjsi a zakladni pravni predpis predstavuje zdkon

¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatrenich proti legalizaci vyno-

sU z trestné ¢innosti a financovani terorismu, neboli AML zdkon.
K dalsim ddlezitym predpisdm patfi vyhlaska ¢. 281/2008 Sb.,
o nékterych pozadavcich na systém vnitinich zdsad, postupl

a kontrolnich opatreni proti legalizaci vynosu z trestné cinnosti

afinancovaniterorismu. Rovnéz se jednd o zdkon ¢.254/2004 Sb.,

o omezeni plateb v hotovosti, zdkon ¢&. 69/2006 Sb., o pro-

vadéni mezindrodnich sankci, dale trestni zdkonik & zdkon
¢.37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majiteld.
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Reporting o udrzitelnosti
od roku 2024: Nové
povinnosti i vasi firmy

Od 1. ledna 2024 maji firmy povinnost vést reporting ESG a uvadét jej ve svych vyroc-
nich zpravach. Uz ted proto musite sbirat konkrétni data. Vite, jak emise spoditat? Jaky
evropsky organ bude na spravu a kontrolu ESG reportd dohlizet? Co vSe musi tyto vy-
kazy obsahovat? A jaké podklady vdm musi poskytnout i obchodni partnefi?

Ing. Petr Sulc
sfe consulting s.r.o.

odinaje rokem 2024 jsou vel-
P ké firmy a nasledné i kétova-

né stfednia malé spole¢nos-
ti povinny podle novely zékona
o Ucetnictvi zpracovavat zpravy
o udrzitelnosti, jako samostatnou
¢ast vyrocni zpravy. Do zminéné-
ho zédkona byla transponovéna ev-
ropska pravni Uprava problemati-
ky ESG a dotkne se i spolecnosti,
které sice nenaplnuji kritéria pro
jeji povinné zpracovani, ale patfi
mezi dodavatele povinnych osob
a budou poskytovat ESG data
v ramci dodavatelského retézce
svym odbérateldm. Stéle vice sklo-
novana problematika udrzitelnosti
dostavéa v posledni dobé v pod-
minkach EU jasny obsah ve formé
smérnic a nafizeni. Zkratka ,ESG”
odpovida anglickym vyrazim ,en-
vironmental, social, governance”,
pricemz ve smyslu ESG se jedna
o ,corporate governance”, tedy
firemni fizeni. Uvedend slova vy-
stihuji tfi pilife z oblasti zaloze-
né na spolecenské odpovédnosti
a environmentalni udrzitelnosti.

Jiz dfive si investofi uvédomi-
li, ze dlouhodobé Uspésna firma

|46 |

neni ta, kterd generuje zisk, ale
takova, jez kromé hospodarskych
zajmU hledi i mimo Uzké ekono-
micka kritéria. Minimalizuje tudiz
své dopady na zZivotni prostfedi,
soucasné vytvari pfiznivé pod-
minky pro své zaméstnance a je
odpovédna i vici okoli. Postupné
si investofi véimli, Ze lze dané sku-
te¢nosti zafadit pravé pod uvede-
né tfi kritéria, jez charakterizuje
ESG. Uz v minulosti, pfi uvazovani
o svych investicich, zadali spole-
¢ensky odpovédni investofi zo-
hlednovat hodnoty i pfipadna rizi-
ka souvisejicis zivotnim prostfedim,
fizenim a sprévou spolecnosti, ale
také komunitni zajmy. ESG se zaca-
lo vyuzivat jako byznysovy néastroj,
ktery udrzitelnym firmam pfinasi
vyhody pfed konkurenci, jez jeho
principy nezavedla. Obecny pro-
blém tkvi ovéem v tom, Ze trh
s ESG ratingy trpi fadou nedostat-
ki - zejména nedostatecnou trans-
parentnosti, pokud jde o charak-
teristiky ESG ratingl, metodiky
nebo zdroje Udaji, a nejasnosti
v tom, jak poskytovatelé ESG ra-
tingd funguiji.

Na druhou stranu si pfistupu
odpovédnych investord vsimaly
vlady, jejichZz snahou bylo dané
principy ukotvit v pravnim prostre-
di a regulovat zminénou oblast
kvli dosazeni rychlej$iho rozsiteni
a vys§i transparentnosti. Popsané
snahy urychlila i klimaticka krize,
které musime celit. V rémci EU
smérovala prvni regulace v oblasti
nefinan¢niho reportingu firem na
nejvétsi spolednosti vefejného z4-
jmu (s vice nez 500 zaméstnanci),
jejichz akcie se obchodovaly na
burzdch. Na uvedené podniky se
vtahovala smérnice o nefinanénim
reportingu, tedy Non-Financial Re-
porting Directive, NFRD. V roce
2022 ji pak novelizovala smérnice
o podavani zprav podnikd o udrzi-
telnosti - Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD - jez
stanovila vice konkrétnich poza-
davkd na uverejriovani informaci
o udrZitelnosti a odpovédnosti pro
vétsi okruh spolecnosti.

CSRD stavi na principu dvoji
materiality. Podniky budou v rdmci
nefinanéniho reportingu vykazo-
vat komplexni analyzu a zohledné-
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Tabulka 1: Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti

® ESRS 1 Obecné pozadavky

® ESRS 2 Obecné informace

® ESRS E1 Zména klimatu

® ESRS E2 Znecisténi

¢ ESRS E3 Vodni a morské zdroje

¢ ESRS E4 Biologické rozmanitost a ekosystémy

e ESRS E5 VyuZivani zdroji a obéhové hospodarstvi

® ESRS S1 Vlastni pracovni sila

® ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci

e ESRS S3 Dotcené komunity

¢ ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi uZivatelé

¢ ESRS G1 Chovéni podnikd

ni relevantnich aspektd udrzitel-
nosti, které maji vliv na podniké-
ni spoleénosti. Zavedeni principu
dvoji materiality zamezi zvefejrio-
vani pouze pfiznivych, a casto
i prikraslenych informaci, jak vidi-
me v rdmci greenwashingu. Dvoji
materialita umoZznuje sledovat, jak
mohou environmentéini a socialni
dopady podniku pusobit na jeho
finanéni vykonnost, ale také zpu-
sobovat $ir§i dopady na systémy
vné firmy v oblasti environmental-
ni, socialni i ekonomické.

Evropské standardy

pro podavani zprav

o udrzitelnosti

Nefinanéni vykaznictvi je zalozené
na pozadavcich Evropskych stan-
dardl pro podévani zprav o udrzi-
telnosti - European Sustainability
Reporting Standards, ESRS. Jedna
se o pravidla v rdmci uplatiovani
smérnice CSRD, jimiz se velké
a stredné velké spoleénosti budou
muset v budoucnu fidit. Pro firmy
to bude znamenat reportovani
o jejich ¢innosti konkrétné z 12 ob-
lasti tykajicich se Zivotniho prostie-
di, socialnich otézek a fizeni firmy
(viz tab. 1). Evropské standardy
pro podavani zprav o udrZitelnosti

v tomto prvnim souboru jsou sek-
torové agnostické, takze se vzta-
huji na vSechny podniky spadajici
do oblasti plsobnosti smérnice
CSRD bez ohledu na to, v jakém
odvétvi ¢i odvétvich tyto pulsobi.
V nadchézejicich letech se oceké-
va, ze Komise pfijme dalsi akty
v pfenesené pravomoci pro dalsi
soubory standardd. Smérnice o po-
davéni zprav podnikd o udrzitel-
nosti vyzaduje, aby Komise do
cervna 2024 pfijala odvétvové
standardy, pfimérené standardy
pro kétované malé a stfedni pod-
niky a standardy pro podniky
mimo EU.

VSechny shora uvedené na-
stroje tvofi v EU soudast Sirsiho
bali¢ku udrzitelnosti, k naplnéni
cile dosazeni klimatické neutrality
do roku 2050 a soucasné zavazku

o

V této dobé jiz banky zajima,
jak si firmy na poli udrzitelnos-
ti vedou. Podnik, ktery nebude
problematiku ESG disledné
fesit, neziska pfistup k vyhod-
nym uvérim a jeho konkuren-
ceschopnost bude klesat.

STATUTARNI ZASTUPCE FIRMY | UNOR 2024

snizeni emisi sklenikovych plynt
do roku 2030 o 55 % ve vztahu
k jejich hodnotdm v roce 1990.
Jsou rovnéz v souladu s Agendou
udrzitelného financovani OSN.
Hlavnim cilem aktivit EU je vést
postupné spoleénosti podnikajici
na Gzemi Unie k vétsi zodpovéd-
nosti ve vztahu k ochrané Zivot-
niho prostfedi, ochrané lidskych
prav a udrzitelnému rozvoji.

Regulace v oblasti nefinan¢ni-
ho vykaznictvi se tyké i bank a po-
jistoven, k cemuz slouzi nafizeni
o zvefejnovani informaci souviseji-
cich s udrzitelnosti v odvétvi financ-
nich sluzeb - Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR. Zmi-
néné instituce budou nadéle pod-
porovat zejména investorské za-
méry, které jsou v souladu s ta-
xonomii EU. Ta pfindsi jednotny ra-
mec pro klasifikaci udrzitelnych
ekonomickych aktivit, a pFispiva tak
k mobilizaci soukromého kapitélu
potfebného na transformaci k bez-
emisni ekonomice. Hlavni oce-
kdvany pfinos taxonomie spodiva
v pfesunu soukromého kapitalu od
znedistujicich projektd k udrzitel-
nym. Podminkou pro jeji naplnéni
je prispivat alespon k jednomu
z Sesti stanovenych cila a zaroven
vyznamné neposkozovat cile ostat-
ni - viz Sest hlavnich cil@i taxono-
mie EU. Investice by méla také
splfiovat minimalni zaruky neboli
safeguards v ostatnich oblastech
podnikéni: nepodl|éhat korupci, ne-
vyuZivat détskou préaci, nediskrimi-
novat apod.

Jelikoz zavadéni ESG do pra-
xe prindsi zvySené naklady, jsou
firmy plsobiciv EU znevyhodnéné
vudi tém, jez své produkty dovaze-
ji do Unie z jinych zemi. Aby se
danéd zatéz vyrovnala, pfijiméa EU
i takova opatreni, kterd budou pa-
sobit vidi zatim zvyhodnénym do-
vozcim zbozi. Od 1. 10. 2023 je
Gcinné tzv. uhlikové clo, zavedené
nafizenim EP a Rady (EU) 2023/
/956, jimz se zavadi mechanismus
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SEST HLAVNICH CiLU TAXONOMIE EU

1

. Zmirnovani zmény klimatu neboli mitigace: opatfeni zamé-

rena na zmirnéni klimatické zmény, tedy predevsim na sni-
zovani emisi sklenikovych plynl. Prikladem je uhlikova
dan, vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie, elektrifikace
dopravy Ci zalesnovani.

. Pfizplsobovani se zméné klimatu alias adaptace: proces
prizplsobeni se dopaddm klimatické zmény a snaha o sni-
Zzeni zpusobenych skod. Prikladem jsou protipovodriové
zabrany, zmény péstovanych plodin &i presidleni do vyse

polozenych oblasti, které nepostihne nardst hladiny ocea-
nd. Nékteré ocekdvané dopady klimatické zmény, jako sil-
néjsi hurikdny nebo rozsireni tropickych nemoci, umoznu-
ji pouze minimalni prevenci a zvladani jimi zplsobenych

Skod bude ndkladné.

. Ochrana i obnova biodiverzity a ekosystémd

. Udrzitelné vyuzivani i ochrana vodnich a mofskych zdroji
. Prevence a omezovani znecisténi

. Prechod na obéhové hospodarstvi

uhlikového vyrovnani na hranicich
- Carbon Border Adjustment Me-
chanism, CBAM. Pomoci zminéné-
ho néstroje dojde k vyrovnani na-
kladd emisnich povolenek EU ETS

dobrovolné. Povinnost reportovat
v ramci nefinanéniho reportingu
nebudou mit mikropodniky do
10 zamé&stnancUl, s obratem do
700 tis. eur a s rozvahou aktiv do

350 tis. eur. Pfesné vymezen/ veli-
kosti podnikd a skupin stanovi
NFRD v ¢l. 3, pro zékladni orientaci
slouzi tabulka 3. Do ¢eského prav-
niho rfadu se nefinanéni reporting
dostane transpozici CSRD s nove-
lou zdkona o Ucetnictvi, které tvori
soucast konsolidaéniho balicku.
Z¢&asti transponuje CSRD do Ces-
kého pravniho fadu také novela
zdkona o podnikéni na kapitalo-
vém trhu, tvofici rovnéz soudast
uvedeného bali¢ku.

Zprava o udrzitelnosti

Zakon o uUcetnictvi bude danou
problematiku Fesit ve své osmé
&asti v ust. § 32f-1, kde nahradi sté-
vajici Upravu nefinanénich infor-
maci. Zprava o udrzitelnosti bude
tvofit samostatny oddil zpravy vy-
ro¢ni a jejim Gcelem bude poskyt-
nout informace potfebné k po-
chopeni dopadd ¢innosti Gucetni
jednotky na udrzitelnost a k po-
chopeni vlivu udrzitelnosti na vy-
voj, vykonnost a postaveni Ucetni
jednotky. Udrzitelnosti se pro uce-

se zatizenim dovoz( regulované-
ho zbozi uhlikovym clem: Konkrét-
né jde o dovozy cementu, elektfi-
ny, hnojiv, zeleza a oceli, vodiku
a hliniku. V budoucnu pak bude
na subjekty mimo Unii pUsobit
i smérnice o nalezité péciv udrzitel-
nosti podnikd - Corporate Sustai-
nability Due Diligence, CSDD - kte-
réd je zatim v navrhu a bude po-
Zadovat plnéni obdobnych ESG
standardd i mimo EU, v rdmci do-
davatelskych retézcu.

. ENVIRONMENT

\ GOVERNANCE

—..

Harmonogram povinnosti
v ramci nefinancniho
reportingu

Poprvé se bude reportovat ve smy-
slu CSRD/ESRS za letosek v ro-
ce 2025, s postupnym nadbéhem
podle velikosti firem dle tabulky 2.
Nekdtované SME - malé a stredni
podniky - budou moci reportovat
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